RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA 2024 R.

Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotne;j
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji w Gdarisku

sporzadzony w dniu 27 maja 2025 r. na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011
r. o dziatalnosci leczniczej



1. WSTEP

Rok 2024 byt dla SP ZOZ MSWiIA w Gdansku byt pierwszym po dwdch latach rokiem gdzie

osiggnieto dodatni wynik finansowy. Zaktad mdégt w petni wykorzystaé potencjat wieloletniej inwestycji
zakonczonej w 2022 tj. nowy blok operacyjny oraz 2 oddziaty 20 t6zkowe. Byt to rowniez rok dalszych
inwestycji budowlanych i zakupu nowego sprzetu medycznego.

2. ZMIANY W STRUKTURZE ORGANIZACYJNEJ SZPITALA w 2024 r.

W 2024 r. SP ZOZ MSWiA w Gdansku nie rozszerzat ani nie ograniczat swojej dziatalnosci.

Baza tézkowa Szpitala nie zostata powiekszona.

Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci

Certyfikat TAK Te_rmi? _ NIE W trakcie Uwagi
Waznosci

Akredytacyjny CMJ X X1/2027

ISO 9001 X

ISO 14001 X

ISO 18001 X

ISO 27001 X 22.02.2026

Tabela nr 1 Realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing

w 2024 r.

Funkcja pomocnicza*

Nazwa i adres podmiotu

prac personelu pomocniczego
nizszego w SP ZOZ MSWiA w
Gdansku

Ustuga w zakresie kompleksowego
utrzymania czystosci, Swiadczenie

Konsorcjum firm:

Hospital Service Sp. z 0.0., ul. A. Stonimskiego 1, 50-
304 Wroctaw, nr KRS 0000886446, NIP 8942908910
- lider konsorcjum

Impel Facility Services Sp. z 0.0., ul. A. Stonimskiego
1, 50-304 Wroctaw, nr KRS 0000005901, NIP
9542250979,

Optima Cleaning Sp. z 0.0., ul. A. Sfonimskiego 1, 50-
304 Wroctaw, nr KRS 0000588001, NIP 8943069512

zakresie badan diagnostyki
laboratoryjnej, mikrobiologii i
serologii grup krwi

Swiadczenie ustug zdrowotnych w

Laboratoria Medyczne BRUSS Grupa ALAB Sp. z 0.0.,
ul. Powstania Styczniowego 9B, 81-519 Gdynia

Ustuga w zakresie produkgji i
dostawy positkéw

Fudeko S.A. Gdynia, ul. Spokojna 4

Swiadczenie ustug medycznych w

ALAB plus Sp. z 0.0. Warszawa, ul. Stepniewskiego
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zakresie badan histopatologicznych | 22/30
i cytologicznych

Pranie i dezynfekcje bielizny Konsorcjum: Citonet-Pomorski Sp. z 0.0., Zabagno
szpitalnej 18C, 83-115 Swarozyn (lider) oraz Torunskie Zaktady
Materiatéw Opatrunkowych S.A. ul. Zétkiewskiego
20/26, 87-100 Torun

* najwazniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyzywienie, pranie, ochrona, utrzymanie

czystosci, transport medyczny, obstuga prawna

Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu.

Zaktad od paru lat wykorzystuje do dziatalnosci pomocniczej firmy outsourcingowe
wybrane w wyniku ogtoszonych przetargdw. Najczesciej podpisywane sg umowy 4 letnie co
zapewnia przewidywalnos¢ utrzymania kosztéw na kolejne lata. Jedynym wyjatkiem jest
nieprzewidywalno$¢ kosztow osobowych, zaleznych od podnoszenia ptacy minimalnej i
godzinowej ustalanej odgornie. (ale ten problem dotyczy rowniez pracownikow
zatrudnionych przez nasz Zaktad). Zatrudnianie firm zewnetrznych nie powoduje
zwiekszania dodatkowych kosztéw np. naliczania ZFSS (w 2024 r. z tytutu ZFSS w Zakfadzie
naliczono w kwote ponad 807 tys zt), koszty nagrdd jubileuszowych, odpraw emerytalnych i
pozostatych sktadnikdw wynagradzania.

W latach kolejnych Zaktad nie przewiduje zwiekszania ilosci firm zewnetrznych ani
rezygnacjq z outsourcingu.
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3. POLITYKA KADROWA - INFORMACIE O ZATRUDNIENIU
Tabela nr 2 Struktura zatrudnienia w 2024 r. w porownaniu do 2023 r.

Liczba zatrudnionych w osobach

Liczba zatrudnionych w osobach

Liczba zatrudnionych w osobach

Liczba Liczba oséb Liczba Liczba oséb . Liczba os6b
w tym . ; w tym ) . w tym Liczba .
— etatow | wykonujaca — etatow wykonujaca - A wykonujaca
zatrudnieni et R zatrudnieni A R zatrudnieni etatow i .
£ . (dotyczy | $wiadczenia € . (dotyczy Swiadczenia w £ . Swiadczenia
S ] na pracujacy na i : 9] na pracujacy na 3 . o na pracujacy na (dotyczy .
Lp. Wyszczegdlnienie B . N 0s6b W oparciu o B . i 0s6b oparciu o ° . N A0 el W oparciu o
Qo podstawie podstawie umowy . . oo podstawie | podstawie umowy . . o | podstawie | podstawie umowy | 0séb ujetych .
o ) ) ujetych | outsourcing o ) : ujetych w outsourcing o ) X outsourcing
stosunku cywilnoprawnej stosunku cywilnoprawnej stosunku cywilnoprawnej w kol. 12)
w kol. 2) ustug kol. 7) ustug ustug
pracy pracy pracy
stan na dzieri 31.12.2023 r. stan na dzier 31.12.2024 r. zmiana
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
P - alalnoci
racownicy d.zua alnosci 332,0 240,0 92,0 236,3 0,0 | 3430 246,0 97,0 2414 0,0 11,0 6,0 5,0 51 0,0
podstawowej:
1 | lekarze (z rezydentami, bez |, 50,0 57,0 49,5 115,0 53,0 62,0 50,8 8,0 3,0 5,0 13 0,0
stazystow)
o |lekarzedentysci(z 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
rezydentami, bez stazystdw)
pielegniarki (z wyzszym i
3 | $rednim wyksztatceniem 145,0 120,0 25,0 117,0 148,0 123,0 25,0 121,0 3,0 3,0 0,0 4,0 0,0
medycznym)
potozne (z wyzszym i
4 | $rednim wyksztatceniem 3,0 2,0 1,0 2,0 4,0 2,0 2,0 2,0 1,0 0,0 1,0 0,0 0,0
medycznym)
5 | Pozostaly wyzszy personel 23,0 18,0 5,0 17,8 22,0 18,0 4,0 17,6 1,0 0,0 -1,0 0,2 0,0
medyczny
y - 0
6 pozostaty $redni persone 39,0 35,0 4,0 35,0 38,0 34,0 4,0 34,0 -1,0 -1,0 0,0 -1,0 0,0
medyczny
7 | pomocniczy personel 15,0 15,0 15,0 16,0 16,0 16,0 1,0 1,0 0,0 1,0 0,0
medyczny
i, | Pracownicy administracyjni, 33,0 28,0 5,0 27,0 00| 330 29,0 4,0 27,5 00| 00 1,0 1,0 0,5 0,0
ekonomiczni i techniczni:
1 | Administracyjni 21,0 17,0 4,0 16,0 21,0 18,0 3,0 16,5 0,0 1,0 -1,0 0,5 0,0
2 | Ekonomiczni 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3 | Techniczni 6,0 5,0 1,0 5,0 6,0 5,0 1,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
i, | Pracownicy gospodarczy i 17,0 15,0 2,0 14,5 16,0 15,0 1,0 14,5 -1,0 0,0 1,0 0,0 0,0
obstugi, w tym:
Zywienie 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2 | Sprzatanie 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3 | Ochrona 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
IV. | Ogdtem 382,0 283,0 99,0 277,8 0,0 | 3920 290,0 102,0 283,4 0,0 | 10,0 7,0 3,0 5,6 0,0




Ocena stanu zatrudnienia

Aktualna struktura zatrudnienia szpitala pozostaje zgodna z obowigzujgcymi przepisami prawnymi
oraz standardami okreslonymi przez Ministerstwo Zdrowia i Narodowy Fundusz Zdrowia. Liczba personelu
medycznego, w szczegdlnosci pielegniarek i lekarzy, odpowiada minimalnym normom etatowym
przypisanym do rodzaju oddziatéw i liczby t6zek szpitalnych

Normy zatrudnienia sg spetniane zarowno w obszarze opieki stacjonarnej, jak i ambulatoryjne;j.
Szpital zapewnia ciggtos¢ opieki, a personel jest odpowiednio rozmieszczony wzgledem zapotrzebowania
klinicznego i operacyjnego.

Szpital zatrudnia personel o wysokich kwalifikacjach zawodowych, w tym lekarzy posiadajgcych
specjalizacje w kluczowych dziedzinach, takich jak chirurgia ogdlna, urologia, kardiologia,
gastroenterologia, anestezjologia, czy choroby wewnetrzne. Znaczna czes$¢ kadry regularnie uczestniczy w
szkoleniach, konferencjach naukowych oraz kursach doskonalgcych, co pozwala na utrzymanie aktualnej
wiedzy klinicznej i stosowanie nowoczesnych metod diagnostycznych i terapeutycznych. Pielegniarki,
ratownicy medyczni i personel techniczny réwniez legitymujg sie wymaganymi kwalifikacjami i
doswiadczeniem. Zespdét medyczny charakteryzuje sie wysoka kulturg pracy oraz zaangazowaniem w
opieke nad pacjentami.

Szpital wyrdznia sie konkurencyjnoscig na tle jednostek o podobnym profilu dziatalnosci, oferuje:

dostep do nowoczesnego sprzetu diagnostycznego i zabiegowego,

rozbudowany program leczenia operacyjnego otytosci (chirurgia bariatryczna),

kompleksowg opieke przed- i pooperacyjna,

e specjalistyczne procedury endoskopowe i leczenie choréb przewodu pokarmowego

e realizacja procedur kardiologicznych

Dzieki silnej pozycji w tych segmentach szpital przycigga pacjentéw zaréwno z regionu, jak i z innych
czesci kraju, co pozytywnie wptywa na jego reputacje i rozwdj.

Dodatkowo szpital oferuje konkurencyjne warunki pracy— w tym atrakcyjne wynagrodzenia, stabilne
formy zatrudnienia oraz mozliwosci rozwoju zawodowego— co przektada sie na niskg rotacje kadr oraz
fatwos¢ pozyskiwania wykwalifikowanego personelu.

Ocena stanu zatrudnienia szpitala wskazuje na:

e petne spetnienie norm kadrowych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,

e wysoki poziom kompetencji zawodowych personelu,

e rozwiniete i konkurencyjne obszary specjalistyczne

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2025 - 2027

Lekarze: Warto inwestowa¢ w pozyskiwanie mtodszych lekarzy specjalistow oraz rozwdj kadry poprzez
szkolenia i wspodtprace z uczelniami medycznymi. Szkolenie personelu w zakresie nowoczesnych technologii
(robotyka chirurgiczna). Szkolenia wasko specjalistyczne dla lekarzy Oddziatu Chirurgii, Urologii. Kardiologii
oraz Gastroenterologii
Pielegniarki: Nalezy kontynuowac programy szkoleniowe, szczegdlnie w obszarach specjalistycznych, i zwrécic¢
uwage na poprawe warunkdéw pracy pielegniarek (np. przez wdrozenie nowoczesnych narzedzi do zarzadzania
personelem).
Personel niemedyczny: inwestowanie w systemy automatyzacji pracy administracyjnej oraz rekrutowac
personel techniczny do obstugi nowych urzgdzen medycznych i technologii.
Inwestycje w rozwdj personelu: kontynuacja programow szkoleniowych i certyfikacyjnych, szczegdlnie w
obszarach chirurgii ogdlnej, bariatrycznej, gastroenterologii i pielegniarstwa specjalistycznego.

e Dostosowanie etatow do potrzeb pacjentow: elastyczne grafiki pracy, systemy rotacyjne oraz




optymalizacja obtozenia pracy personelu medycznego.

e Zwiekszenie konkurencyjnosci: rozwdj ustug specjalistycznych oraz innowacji technologicznych,
ktére mogg przyciggnac pacjentow z innych regiondéw.

Nalezy skupic¢ sie na pozyskiwaniu wykwalifikowanych specjalistéw i dalszym rozwoju tych juz zatrudnionych.
Wszyscy pracownicy szpitala winni by¢ zobowigzani do ciggtego doskonalenia swoich umiejetnosci. Szpital
powinien partycypowa¢ w kosztach szkolen oraz kursach, ktére pozwalajg personelowi medycznemu na
zdobycie nowych kompetencji, w tym:

e Szkolenia z zakresu nowych technologii: takich jak endoskopia, robotyka chirurgiczna, telemedycyna,
co pozwala na szybkie wdrazanie innowacyjnych metod leczenia.

e Rozwdj umiejetnosci interpersonalnych: poszerzenie umiejetnosci komunikacyjnych personelu z
zakresu komunikacji z pacjentami

Dzieki kompetentnemu personelowi, szpital jest w stanie oferowac ustugi na najwyiszym poziomie.

Wysoka jakos¢ ustug szpitalnych, szczegdlnie w obszarze zabiegdw operacyjnych oraz diagnostyki
gastroenterologicznej oraz kardiologicznej, jest efektem nie tylko doskonatej pracy lekarzy i pielegniarek, ale
takze catego personelu technicznego i administracyjnego.

W najblizszych latach nalezy:

e  Zwiekszy¢ konkurencyjnosci ZOZ-u na rynku pracy, oferujgc atrakcyjne warunki zatrudnienia oraz
mozliwos¢ rozwoju zawodowego.

e Regularnie inwestycja w rozwdj pracownikdéw poprzez finansowanie szkoled, programéw
certyfikacyjnych oraz uczestnictwa w konferencjach naukowych. Szpital winien utrzymaé niskie
wskazniki rotacji kadr oraz podtrzymac element zaufania do jednostki.

e Zatrudnienie w szpitalu opiera¢ winno sie na zasadzie jakosci, kompetencji i ciggtego rozwoju.
Personel medyczny powinien posiadac wysokie kwalifikacje, zardwno teoretyczne, jak i praktyczne, a
takze wykazywaé sie duzymi umiejetnosciami interpersonalnymi i empatycznym podejsciem do
pacjentow. Wysoki poziom kompetencji personelu przedtozy sie na jako$¢ swiadczonych ustug,
szczegblnie w obszarach wymagajacych zaawansowanej wiedzy i do$wiadczenia, takich jak chirurgia,
ogdlna, bariatryczna, gastroenterologia oraz kardiologia.

e Dalsze inwestowanie w rozwdj zasobdw ludzkich oraz podtrzymywanie jakosci i renomy w obszarach
specjalistycznych, ktére stanowig kluczowy atut jednostki na tle konkurenciji.

e Dostosowanie etatow do aktualnego obtozenia (elastyczne grafiki, zmiany dyzurowe).

e Optymalizacja procesdow organizacyjnych, aby odcigzy¢ personel od nadmiernej pracy
administracyjnej.

4. DZIALALNOSC MEDYCZNA

4.1 Realizacja umoéw zawartych z NFZ

SP Z0Z MSWiA w Gdansku prowadzi dziatalno$s¢ medyczng w oparciu o umowy zawarte z
Pomorskim Oddziatem NFZ, a takze z innymi podmiotami: ABW, PSP.
Dziatalnos¢ medyczna prowadzona jest na bazie 5 oddziatdw szpitalnych, 11 poradni oraz
POZ ktére majg podpisany kontrakt z NFZ, oraz 1 poradni komercyjne;j.
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Tabela nr 3 Warto$¢ umoéw z NFZ na poszczegdlne rodzaje swiadczen w latach 2023 - 2024
oraz plan na 2025 r.

Warto$¢ umowy w zt Struktura (w %) Dynamika
Rodzaj $wiadczen Plan na Plan Plan
2023 2024 Planna2025r. | 2023 | 2024 | S0 | 2024/2023 | Louh s | H05c 00

Umowa 10, 0, 0 0, 0 0
11/000519/PSZ/M 57650421,87 | 7196837526 | 6292007596 | 91,0% |91,5% | 90,1% 124,8% 87,4% 109,1%
Umowa 1456222,42 | 1520919,31 1489952,88 | 2,3% | 1,9% |2,1% 104,4% 98,0% 102,3%
11/000519/REH/M ' g ' ’ ' ’ ’ g '
Umowa 1376258,62 | 1530841,86 152136408 | 2,2% | 1,9% | 2,2% 111,2% 99,4% 110,5%
11/000519/A0S/M g g ' g g g g s g
Umowa 507 508,21 488 109,46 635106,56 | 0,8% | 0,6% | 0,9% 96,2% 130,1% 125,1%
11/000519/PSY/M g ’ ' ' ' ' ' ' '
Umowa 0, 0, 0, 0, 0 0,
11/000519/POZ/M 2395811,70 | 291190541 306310578 | 3,8% | 3,7% | 4,4% 121,5% 105,2% 127,9%
Umowa o o o o
11/000519/PPDP/23/24 0,00 193 431,00 223873,00 | 0,0% | 02% |0,3% 115,7%
RAZEM 63386 222,82 | 78613582,30 | 69 853 478,26 | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 124,0% 88,9% 110,2%

Tabela nr 4 Informacja dotyczaca nadwykonan i niedowykonan umow zawartych z NFZ

Rodzaj swiadczen zdrowotnych

Nadwykonania uméw/ryczattu z
NFZ nierozliczone na dzien
zamkniecia ksigg rachunkowych

Niedowykonania
umoéw/ryczattu z NFZ na
dzien zamkniecia ksigg

za 2024r. rachunkowych za 2024 r.
Ryczatt PSZ 409 754,00 zt 0,00
RAZEM 409 754,00 zt 0,00

Planowane dziatania w celu uzyskania zaptaty za nadwykonania

o zwiekszenie ryczattu za 2025 r.

Przekroczenie limitu ryczattu PSZ o0 0,8% jest to zgodne z przepisami aby ubiega¢ sie

Ocena wysokos$ci uméw zawartych z NFZ

kwartale 2024 r.
wykorzystany w 30%.

Zawarte umowy z NFZ a w szczegdlnosci umowa na ryczatt szpitalny jest na zbyt niskim
poziomie. Swiadczy¢é o tym moie zakaz wykonywania nadlimitéw wprowadzony w IV
a dla badan lekowych po | kwartale. Potencjat Szpitala jest nie

Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

Nie wystgpity problemy z realizacjg umow z NFZ.
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4.2 Lecznictwo stacjonarne

W rozdziale tym zaprezentowano wskazniki efektywnosci dziatalno$ci medycznej i finansowej
oddziatéw SP ZOZ MSWIA w Gdansku. W wykazanych na koniec 2024 roku przychodach
poszczegdlnych jednostek zawarto kwote kontraktu z NFZ w wartosci uwzgledniajgcej

podpisane w trakcie roku aneksy do umowy oraz przychody uzyskiwane z innych zrddet.

Tabela nr 5 Baza tézkowa (na dzien 31 grudnia)

Liczba tézek
Lp. | Komérka organizacyjna
2023 2024 Plan na 2025 r. Plan nra 2026 | Plan nra 2027
1. | Oddziat Chirurgii Ogdlnej 34 34 34 34 34
2 Pododdziat Chirurgii . 9 9 9 9 9
Urazowo-Ortopedycznej
3. | Pododdziat Urologii 2 2 2 2 2
a4 Oddziat Choréb 40 20 20 20 20
Wewnetrznych
5, | Qddziat . 9 20 20 20 20
Gastroenterologiczny
6. | Oddziat Kardiologiczny 20 20 20 20 20
6. Oddziat Angstez;ol?gll i 4 4 4 4 4
Intensywnej Terapii

Tabela nr 6 Podstawowe informacje charakteryzujace leczenie stacjonarne w 2024 r.

Analiza wykonania uméw z NFZ % wskaznik | % wskaznik
Komérka organizacyjna Wartos¢ umowy Wartos¢ wykcitzysta w.ykc3r.zysta
po aneksach i Wykonanie Swiadczen wykonanie nia tézek w | nia tézek w
ugodach umowy (w zf) niezaptaconych | umowy (%) 2024 . 2023 7.
(w zt) (w zt)
Izba Przyjec 2011 185,06 2011 185,06 0,00 100%
0Oddz. Wewnetrzny 4398 928,42 4398 928,42 0,00 100% 48,4 83,2
0ddz. Kardiologii 11 441 543,62 11 441 543,62 0,00 100% 51,6 49,8
Oddz. Anestezjologii | 1449 561,82 1621441,46 171 879,64 112% 39,7 25,4
Intensywnej Terapii
0ddz. Chirurgii 30 115 984,78 30 108 452,31 0,00 100% 49,8 38,6
Oddz. Chirurgii Urazowo- 3660 399,21 3823 708,43 163 309,22 104% 35 38,1
Ortopedycznej
0ddz. Gastroenterologii 8533 407,90 8 607 973,04 74 565,14 101% 69,8 139,9
Programy lekowe 4 638 827,62 4 633 648,09 0,00 100%
Badania endoskopowe
przewodu pokarmowego- 939 698,41 939 698,41 0,00 100%
gastroskopia
Podsumowanie 67 189 536,84 67 586 578,84 409 754,00 101% X X
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Tabela nr 7 Wyniki finansowe osrodkéw powstawania kosztéw w 2024 r.

Nazwa komarki organizacyjnej Przychody ogdtem Koszty ogotem Wynik

Izba Przyjeé 2313837,31 2 256 007,15 57 830,16

Oddz. Wewnetrzny 4448 093,20 8 253 900,29 -3 805 807,09

Oddz. Gastroenterologii 12 284 193,03 12 569 480,91 -285 287,88

Oddz. Kardiologii 11506 310,98 | 10989 318,33 516 992,65

Oddz. Anestezjologii i

Intensywnej Terapii 1449 561,82 6361 399,35 -4 911 837,53

Oddz. Chirurgii 30176 382,87 | 28993 408,24 1182 974,63

Oddz. Chirurgii Urazowo-

Ortopedycznej 3660 399,21 3884 820,53 -224 421,32

Badania endoskopowe przewodu

pokarmowego-gastroskopia 949 148,42 677 533,89 271614,53
66 787 926,84 | 73 985 868,69 -7 197 941,85

4.3 Lecznictwo ambulatoryjne

Tabela nr 8 Informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2024 .

Przychody Liczba porad
. Koszty A
Nazwa poradni . w tym wartos¢ e Wynik finansowy g )
ogdtem kontraktu z NFZ NFzZ omercyjne
Poradnia ginekologiczna 129 065,76 129 065,76 134 000,36 -4934,60| 1197
Poradnia okulistyczna 939 734,46 939 734,46 631 044,77 308 689,69 | 3579
Poradnia laryngologiczna 462 024,61 462 024,61 597 869,92 -135845,31 | 4427
Poradnia diabetologiczna 234 560,26 234 560,26 345 450,77 -110 890,51 | 1987
Poradnia gastroenterologii 1473 839,41 1473839,41| 176459940 -290 759,99 | 3 886
Poradnia kardiologiczna 1228 609,43 1228609,43 | 1011049,37 217 560,06 | 5088
Poradnia pulmonologiczna 601 892,14 601 892,14 743 071,11 -141 178,97 | 3583
Poradnia chirurgiczna 1180 985,68 1180625,68 | 1181597,47 -611,79 | 6911
Poradnia ortopedyczna 639 453,51 539 213,51 635 109,99 4 343,52 | 2996
Poradnia neurologiczna 13 360,00 0,00 14 249,30 -889,30 78
POz 2912 891,75 2911751,75| 3440292,23 -527 400,48 | 29628
Poradnia zdrowia psychicznego 488 447,46 488 447,46 638 879,53 -150 432,07 | 3831
Poradnia urologiczna 321 594,57 321 594,57 262 354,69 59 239,88 | 1280
10 626 459,04 10511 359,04 | 11 399 568,91 -773 109,87

Ocena funkcjonowania poradni

medycznych, dziatalnos¢ niektérych poradni

poréwnaniu z 2023 r. wzrosty 0 32,7%.

jest nierentowna

Przy aktualnej wycenie procedur poradni specjalistycznych pomimo zmniejszeniu sie kosztéw badan

wielkos¢ wykonanych procedur wykonanych w poradniach specjalistycznych. Przychody poradni w

Aktualnie NFZ nie ogranicza

4.4 Lecznictwo dzienne — nie dotyczy.

4.5 Blok operacyjny

W SP ZOZ MSWIA w Gdansku znajduje sie jeden blok operacyjny, posiadajacy cztery sale
operacyjne, z ktérych korzysta:
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e Oddziat Chirurgii
e (Oddziat Kardiologii
e Pozostate Oddziaty

Tabela nr 9 Efektywno$é pracy bloku operacyjnego

Wyszczegdlnienie 2023r. 2024 .
Liczba sal do dyspozycji 4 4
Liczba zabiegdw w tym: 3089 3019
Oddziat Chirurgii 2696 2677
Oddziat Kardiologii 374 325
Pozostate Oddziaty 19 17
Srednia liczba zabiegéw na jednej sali 772,25 754,75

Ocena funkcjonowania bloku operacyjnego

W ciggu ostatnich 3 lat ilos¢ zabiegdw operacyjnych wzrosta o 60%. W 2024 roku
ograniczono ilo$¢ zabiegdw aby nie wykona¢ nadlimitéw. Sale operacyjne wykorzystywane
sq W 65-70% z powodu zbyt niskiego kontraktu.

5. PLANY DOTYCZACE ROZSZERZENIA LUB OGRANICZENIA DZIAtALNOSCI
MEDYCZNEJ W LATACH 2025 - 2027

W latach 2025-2027 r. SP ZOZ MSWIiA w oparciu o dotychczasowo zmodernizowang
baze techniczng i nowe wyposazenie w sprzet medyczny bedzie jedynie rozszerzat

dziatalnos¢ o nowe procedury w zakresie posiadanych oddziatéw i poradni.

6. ZADANIA | ZAKUPY INWESTYCYIJNE ZREALIZOWANE W 2024 R. ORAZ
PLANOWANE DO REALIZACII

Tabela nr 10 Sprawozdanie z realizacji inwestycji i zakupow inwestycyjnych w 2024 roku.

Inne
Plan Razem zewnetrzne <
. .. , wykonanie Dotacje . . Srodki
Lp. Nazwa inwestycji wydatkow . : Zrodta
wydatkéw w MSWiA . . wiasne
na 2024 r. 2024 r finansowania
) (UE, MZ..))
1 2 3 4=5+6+7 5 6 7
Inwestycje budowlane
Dostawa i montaz dzwigu osobowego w
1. | budynku nr 2 - Przychodnia SP ZOZ 1 052,00 1 052,00 835,00 217,00
MSWiA w Gdansku
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Poprawa efektywnosci energetycznej
2. budynkow SP Z0Z MSWiA w Gdarisku 2 851,00 2 851,00 2 602,00 249,00
Wymiana zbiorniku tlenu w SP Z0OZ
3. MSWIA w Gdarisku 326,00 326,00 318,00 8,00
4. | Odbudowa ogrodzenia 59,00 59,00 59,00
5 Dostawa | mo_ntaz p_Iatformy pionowej 84,00 84,00 84,00
dla apteki szpitalnej
Razem: zadania inwestycyjne 4 372,00 4 372,00 3 755,00 617,00
Razem: zakupy inwestycyjne 126,00 126,00 106,00 20,00

Tabela nr 11 Planowane zadania i zakupy inwestycyjne w latach 2025 - 2027 (w tys. zi)

Planowane Planowany
L Nazwa zadania Wartosc Dotacja zewnetrzne zréodta Srodki okres
P: kosztorysowa MSWiA finansowania (UE, wtasne realizacji
MZ ..) (od-do)
Przebudowa Izby Przyje¢ w SP ZOZ
1 MSWiA w Gdansku 3577,00 3 000,00 577,00 2025
Poprawa efektywnosci energetycznej
2 budynkéw SP ZOZ MSWIA w Gdarisku 4 650,00 4.000,00 650,00 | 2024-2027
Modernizacja Oddziatu Chirurgii,
Modernizacja Poradni Chirurgicznej
3 R o 8 266,00 1546,00 6 720,00 2025-2026
oraz Modernizacja Sterylizacji w ramach
projektu KPO
4 | Zakup sprzgtu medycznego i Srodkow 25175,00| 1621,00 23 254,00 300,00 | 2025-2026
trwatych w ramach KPO
Razem: zadania inwestycyjne 41668,00| 10167,00 29 974,00 1527,00

7. SYTUACIJA EKONOMICZNO-FINANSOWA

Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére majg wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j

SP ZOZ MSWiA w Gdansku dziata na bardzo konkurencyjnym rynku $wiadczen zdrowotnych
dla Szpitala. Potozony jest w centrum Gdanska, zlokalizowany jest przy dwodch ulicach -
umiejscowione na skrzyzowaniu gtéwnych arterii Gdanska fgczacych miasto z waznymi
szlakami komunikacyjnymi.

Lokalizacja szpitala jest bardzo dogodna poniewaz jest komunikacyjnie potgczona ze
wszystkim nawet odlegtymi osiedlami. Szpital usytuowany jest takze w poblizu dworca
kolejowego i autobusowego.

Na obszarze Wojewddztwa dziatajg 4 Samodzielne Publiczne Szpitale:

Uniwersyteckie Centrum Kliniczne w Gdansku (wartos¢ umowy z NFZ 1,7 miliard zt)
7 Szpital Wojskowy (warto$¢ umowy z NFZ 97 min zt)

SP ZOZ MSWiA w Gdansku (warto$¢ umowy z NFZ 78 min zt)

115 Szpital Wojskowy (wartos¢ umowy z NFZ 21 min zt)

P wnNPR

Oprécz powyzszych podmiotéw najwieksze znaczenie majg 2 skomercjalizowane jednostki:
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1. COPERNICUS Podmiot Leczniczy Sp. z 0.0. w ktdrego sktad wchodzg: Szpital Wojewaddzki,
Szpital na Zaspie, Onkologiczne Centrum, (warto$s¢ umowy z NFZ 980 min zt)

2. Pomorskie Szpitale w ktdérego sktad wchodzga: Szpital Miejski w Gdyni, Szpital PCK w
Gdyni, Szpital w Wejherowie, Szpital Zakazny w Gdansku . (warto$¢ umowy z NFZ 920
min zt)

Infrastruktura szpitalna przy ul. Kartuskiej 4/6 rozlokowana jest na nieruchomosci gruntowej
o powierzchni 1,5482 ha, na ktdérej rozmieszczone jest 9 budynkdéw o catkowitej powierzchni
uzytkowej 16.320 m?2.

Oddziaty szpitalne funkcjonujg w budynkach nr 1, 3 i 8. Przychodnia w budynku nr 2.

Stan budynkoéw jest dobry.

W latach 2019-2022 zostata zrealizowana inwestycja pn. Rozbudowa Szpitala MSWIA w
Gdansku z Blokiem Operacyjnym w formule zaprojektuj, wybuduj i wyposaz.

Kadry medyczne:

Zaktad nie ma problemu z kadrg lekarska ze specjalnosciami na oddziatach na ktérych
ksztatcg rezydentdw i stazystéw, wrecz przeciwnie musi pozegnacd sie z rezydentami ktérzy
uzyskali Il stopien specjalizacji. Najwiekszy problem jest z lekarzami anestezjologii gdzie
zadania pfacowe przewyzszajg nasze mozliwosci.

Jednakze najwiekszy problem jest z kadrg pielegniarska. Ptace w naszym Zaktfadzie sg nizsze o
okoto 10% niz w Szpitalach okolicznych.

7.1 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej w 2024 r.

Na sytuacje finansowg w 2024 r. miaty wptyw nastepujace zdarzenia:

Wzrost kosztéw:

- Podwyzki ptac minimalnych,

- Wzrost wynagrodzen wynikajgcych z ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikdw zatrudnionych w
podmiotach leczniczych (DZ.U.2022.2139 z dnia 2022.10.19).

- Wzrost inflacji a zbyt mata rekompensata NFZ z tytutu inflacji w podniesieniu wartosci za
punkt procedury

Wzrost przychodéw:
- Wzrost ryczattu PSZ do 51 min z

- Wzrost przychodu poradni specjalistycznych o0 37% ($wiadczenia nielimitowane)
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7.1.1 Tabela nr 12 Bilans na dzieri 31.12.2024 r.

BILANS na dzien 31 grudnia 2024 31 grudnia 2023
AKTYWA
A. Aktywa trwate 92590 174,83 96 152 244,87
| Wartosci niematerialne i prawne 1605 992,35 2098 773,70
1 Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2 Wartosc firmy
3 Inne wartosci niematerialne i prawne 1605 992,35 2098 773,70
4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
1l Rzeczowe aktywa trwate 90983 932,48 94 053 221,17
1 Srodki trwate 90 780 022,48 93 870 320,17
a grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 20 405 200,00 20 405 200,00
b budynk'i, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii lgdowe;j i 48084 150,87 46 817 856,76
wodnej
c urzadzenia techniczne i maszyny 9 007 749,39 9483 387,40
d Srodkitransportu 44 758,77 80 375,77
e inne $rodki trwate 13238 163,45 17 083 500,24
Srodki trwate w budowie 203 910,00 182 901,00
Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00
1] Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00
1 Od jednostek powigzanych
) 0Od pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
3 0Od pozostatych jednostek
v Inwestycje dtugoterminowe 250,00 250,00
Nieruchomosci
Wartosci niematerialne i prawne
Dtugoterminowe aktywa finansowe 250,00 250,00
a w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
b w pozo§ta1ych jednost.kach, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
¢ w pozostatych jednostkach 250,00 250,00
- udziaty lub akcje 250,00 250,00
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
4 Inne inwestycje dtugoterminowe
Vv Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Inne rozliczenia miedzyokresowe
B. Aktywa obrotowe 21459 410,79 18 180 852,71
| Zapasy 2518 550,88 3014 026,23
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1 Materiaty 2518 550,88 3014 026,23
2 Pétprodukty i produkty w toku
3 Produkty gotowe
4 Towary
5 Zaliczki na dostawy i ustugi
1] Naleznosci krotkoterminowe 9453 481,60 8346 677,68
1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
inne
2 Dosadaseamgstowaniw kaptgle 000 000
z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
inne
3 Naleznosci od pozostatych jednostek 9453 481,60 8346 677,68
z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 9 040 356,66 7 966 367,12
- do 12 miesiecy 9028 321,92 7 962 681,79
- powyzej 12 miesiecy 12 034,74 3 685,33
i s 1652742 56250
inne 396 597,12 367 448,00
dochodzone na drodze sadowe;j 0,00 0,00
I Inwestycje krétkoterminowe 9 387 305,46 6 507 541,31
1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 9 387 305,46 6 507 541,31
w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 9 387 305,46 6 507 541,31
- srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 479 324,11 642 885,96
- inne $rodki pieniezne 8907 981,35 5864 655,35
- inne aktywa pieniezne 0,00
2 Inne inwestycje krétkoterminowe
v Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 100 072,85 312 607,49
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
D. Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00
Aktywa razem 114 049 585,62 114 333 097,58
PASYWA
A. Kapitat (fundusz) wtasny 35430943,61 33913 295,04
| Kapitat (fundusz) podstawowy 31428 383,88 31428 383,88
Il Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 2484911,16 4327 517,60

- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad
wartoscig nominalng udziatow (akcji)

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
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- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej

v Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:
- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki
- na udziaty (akcje) wtasne
Vv Zysk (strata) z lat ubiegtych
VI Zysk (strata) netto 1517 648,57 -1 842 606,44
Vil Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos$¢
ujemna)
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 78 618 642,01 80419 802,54
| Rezerwy na zobowigzania 7 112 220,74 6 404 838,99
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 6 833 918,32 5895 514,57
- dtugoterminowa 5840 157,94 4914 787,78
- krotkoterminowa 993 760,38 980 726,79
3 Pozostate rezerwy 278 302,42 509 324,42
- dtugoterminowe
- krétkoterminowe 278 302,42 509 324,42
1] Zobowiazania dtugoterminowe 0,00 0,00
1 Wobec jednostek powigzanych
) Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
3 Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
a kredyty i pozyczki
bz tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
¢ inne zobowigzania finansowe
d zobowigzania wekslowe
e inne
] Zobowiazania krétkoterminowe 10941 914,09 10 699 168,14
1 Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
a ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b inne
5 AZobowiazanialwobec pozqsta’rych jednosFek, w ktorych 0,00 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
a  ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b inne
3 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 10532 312,96 10 318 373,55
a kredyty i pozyczki
bz tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
¢ inne zobowigzania finansowe
d ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 4168 798,16 4388 795,30
- do 12 miesiecy 4168 798,16 4 388 795,30
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
e zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 0,00
f zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych
& oraz innych tytutéw publicznoprawnych 3520 603,94 3170 334,79
h  z tytutu wynagrodzen 2336511,71 2099 584,99
i inne 506 399,15 659 658,47
4 Fundusze specjalne 409 601,13 380 794,59
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v Rozliczenia miedzyokresowe 60 564 507,18 63 315 795,41
Ujemna warto$¢ firmy

Inne rozliczenia miedzyokresowe 60 564 507,18 63 315 795,41

- dtugoterminowe 52940771,28 56 174 417,65

- krotkoterminowe 7 623 735,90 7 141 377,76

Pasywa razem 114 049 585,62 114 333 097,58

aktywa 114 049 585,62 114 333 097,58

pasywa 114 049 585,62 114 333 097,58

7.1.2 Tabela nr 13 Rachunek zyskdw i strat (wariant porownawczy) za 2024 r

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
(wariant poréwnawczy)

na dzien 31 grudnia 31 grudnia
2024 2023
1 | A Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 92 219 500,28 | 82 041 064,90
2 | - odjednostek powigzanych
3 | | Przychody netto ze sprzedazy produktéw, w tym: 91623 925,72 | 81543 975,61
przychody ze sprzedazy NFZ 78 588 928,23 | 69 475 472,22
w tym ryczatt 51093 476,00 | 48575 433,10
al Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia, zmniejszenie - wartosé¢ 595 574,56 497 089,29
ujemna)
5 | Il Koszt wytworzenia produktow na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
6 | IV Przychody netto ze sprzedazy towardw 0,00 0,00
8 | B Koszty dziatalnosci operacyjne;j 96 456 654,43 | 85 654 023,07
9 | I Amortyzacja 8189888,54 | 7931184,17
10| Il Zuzycie materiatéw i energii 17 730 454,29 | 15581 425,83
11| Il Ustugi obce 18215918,96 | 16017 321,33
12| IV Podatkiioptaty, w tym: 261 409,77 194 045,50
13| - podatek akcyzowy 0,00 0,00
14| V  Wynagrodzenia 43 196 466,21 | 38 140 560,88
15| VI Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia, w tym: 8627 102,61 7 531969,12
16| - emerytalne 3765125,41 3312801,12
17 | VIl Pozostate koszty rodzajowe 235 414,05 257 516,24
18 | VIII Wartos$¢ sprzedanych towaréw 0,00 0,00
19| C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -4 237 154,15 | -3 612 958,17
20| D Pozostate przychody operacyjne 8044 136,51 | 8056 965,98
21| | Zyskz tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00
22| Il Dotacje 7564 640,22 | 7752940,63
23| Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
24| IV Inne przychody operacyjne 479 496,29 304 025,35
25| E Pozostate koszty operacyjne 2552075,34| 6907 578,71
26 | | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 775 592,15
27| Il Aktualizacja wartos$ci aktywow niefinansowych 0,00 | 4640 409,53
28 | Il Inne koszty operacyjne 2552075,34 1491577,03
29| F  Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 1254 907,02 | -2463 570,90
30| G Przychody finansowe 441 523,92 627 492,23
31| | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
32| a) od jednostek powigzanych, w tym:
33| - wktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
34| b) od jednostek pozostatych, w tym:
35| - wktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
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36| Il Odsetki, w tym: 441 523,92 627 492,23
37| - odjednostek powigzanych
38 | Il Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
39| - wjednostkach powigzanych
40 | IV Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
41| V Inne
42 | H Koszty finansowe 2 143,37 291,77
43| |  Odsetki, w tym: 2 143,37 291,77
44| - od jednostek powigzanych
45| Il Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
46| - w jednostkach powigzanych
47 | I Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
48 | IV Inne
49| 1  Zysk (strata) brutto (F+G-H) 1694 287,57 | -1836 370,44
50| J Podatek dochodowy 176 639,00 6 236,00
51| K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)
52| L Zysk (strata) netto (I-J-K) 1517 648,57 | -1842 606,44
100 705
53 Razem przychody 160,71 90725 523,11
54 Razem koszty (oraz podatek dochodowy i inne obowigzkowe zmniejszenia zysku) 99 187 512,14 | 92 568 129,55
55 Wynik netto 1517 648,57 | -1842 606,44
7.1.3 Tabela nr 14 Rachunek przeptywow pienieznych za 2024 r.
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
(metoda posrednia)
na dzien | 31 grudzien 2024 | 31 grudzien 2023

1 | A | Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
2 | | | Zysk (strata) netto 1517 648,57 -1 842 606,44
3 | Il | Korekty razem 650 612,62 -2 263 288,78
4 | 1 | Amortyzacja 8 189 888,54 7931184,17
5 | 2 | Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
6 | 3 | Odsetkii udziaty w zyskach (dywidendy) 0,00 0,00
7 | 4 | Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 934 877,15
8 | 5 | Zmiana stanu rezerw 707 381,75 952 911,50
9 | 6 | Zmiana stanu zapaséw 495 475,35 -2022 329,58
10| 7 | Zmiana stanu naleznosci -1 106 803,92 -1331 081,96
111 s Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i

kredytéw 242 745,95 474 256,77
12| 9 | Zmiana stanu rozliczer miedzyokresowych -7 878 075,05 -9 203 106,83
13 | 10 | Inne korekty 0,00 0,00
14| Il | Przeptywy pienieine netto z dziatalnosci operacyjnej (Ill) 2168 261,19 -4 105 895,22
15| B | Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
16| | | Wptywy 0,00 0,00
170 1 Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow

trwatych
18 Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
19 Z aktywow finansowych, w tym:
20 | a) | w jednostkach powigzanych
21| b) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
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22 | - | zbycie aktywoéw finansowych

23| - | dywidendy i udziaty w zyskach
24| - | sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych
25| - | odsetki
26 | - | inne wptywy z aktywdw finansowych
27 | 4 | Inne wptywy inwestycyjne
28 | Il | wydatki 4 627 818,50 22 856 905,08
29 1 Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw
trwatych 4 627 818,50 22 856 905,08
30| 2 | Inwestycje w nieruchomosci oraz warto$ci niematerialne i prawne
31| 3 | Na aktywa finansowe, w tym:
32| a) | w jednostkach powigzanych
33| b) | w pozostatych jednostkach
34| - | nabycie aktywéw finansowych
35| - | udzielone pozyczki dtugoterminowe
36 | 4 | Inne wydatki inwestycyjne
37| Il | Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (I-11) -4 627 818,50 -22 856 905,08
38 | C | Przeptywy $rodkéw pienigznych z dziatalnosci finansowej
39| | | Wptywy 5339 321,46 20 600 219,17

Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw

401 kapitatowych oraz doptat do kapitatu
41| 2 | Kredyty i pozyczki
42 | 3 | Emisja dtuznych papieréw wartosciowych
43| 4 | Inne wptywy finansowe 5339 321,46 20600 219,17
44| 5 | Pokrycie straty przez podmiot tworzgcy
45| Il | Wydatki 0,00 0,00
46| 1 | Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych
47| 2 | Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli
48| 3 | Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku
49| 4 | Sptaty kredytdow i pozyczek
50 | 5 | Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
51| 6 | Z tytutu innych zobowigzar finansowych
52| 7 | Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego
53| 8 | Odsetki
54| 9 | Inne wydatki finansowe
55 | lll | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) 5339 321,46 20 600 219,17
56 | D | Przeptywy pienigzne netto razem (A.1lI£B.11I£C.1II) 2 879 764,15 -6 362 581,13
57 | E | Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: 2 879 764,15 -6 362 581,13
58 | - | zmiana stanu $srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
59 | F | Srodki pieniezne na poczatek okresu 6507 541,31 12 870 122,44
60 | G | Srodki pieniezne na koniec okresu (F£D), w tym: 9387 305,46 6 507 541,31
61| - | o ograniczonej mozliwosci dysponowania 460 309,74 620 579,37
7.2 Wskazniki ekonomiczno-finansowe
7.2.1 Wskazniki zyskownosci
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosc¢ w 2024
wskaznik ponizej 0,0 %
zyskownosci netto 0d 0,0% do 2,0 % 1,5%
(%) powyzej 2,0 % do 4,0 %

Strona 18 z 30




powyzej 4 % 5
wskaznik ponizej 0,0% 0
zyskownosci 0d 0,0 % do 3,0 % 3 1,3%
dziatalnosci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4
operacyjnej (w %) powyzej 5,0 % 5
o ponizej 0,0 % 0
wskaznik od 0,0% do 2,0 % 3 1,3%
zyskownosci 120 % do 4.0 % a
aktywow (%) powyzej S04 do %0 %
powyzej 4,0 % 5
Interpretacja wynikow
Wskazniki zyskownosci na niskim ale prawidtowym poziomie.
7.2.2 Wskazniki ptynnosci
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosc¢ w 2024
ponizej 0,60 0
wskaznik 0d 0,6 do 1,00 4
biezacej powyzej 1,00 do 1,50 8
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12 1,75
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
ponizej 0,50 0
wskaznik od 0,50 do 1,00 8
szybkiej powyzej 1,00 do 2,50 13 1,54
ptynnosci powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania
. . 10
krotkoterminowe = 0 zt
Interpretacja wynikow
Wskazniki ptynnosci na wzorcowym poziomie.
7.2.3 Wskazniki efektywnosci
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos¢ w 2024
Wskaznik ponizej 45 dni 3 34
rotacji od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci (w od 61 dni do 90 dni 1
dniach) powyzej 90 dni 0
wskaznik do 60 dni 7 17
rotacji od 61 dni do 90 dni 4
zobowigzan o ] 0
(w dniach) powyzej 90 dni
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Interpretacja wynikow

Wskazniki efektywnosci sg na prawidtowym poziomie.

7.2.4 Wskazniki zadtuzenia

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosc¢ w 2024
ponizej 40 % 10 16%
W;:(a?”"f od 40% do 60 % 8
zadtuzenia P o
aktywow (%) powyzej 60 % do 80 % 3
powyzej 80 % 0
0d 0,00 do 0,5 10
od 0,51 do 1,00 8 0,51%
wskaznik od 1,01 do 2,00 6
wyptacalnosci od 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Interpretacja wynikow

Wskazniki zadtuzenia na prawidtowym poziomie.

7.2.5 Tabela nr 15 Podsumowanie wskaznikow ekonomiczno — finansowych wraz z

poréwnaniem do wartosci planowanych w roku ubiegtym

2023 2024 2024 Max % z Zmiana
Wyszczegélnienie wskazane w 2024
raporcie za faktyczne | punktéw | max minus | 2024/2023
2023 2023
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Wskaznik -2,0% 2,8% 1,5% X X X X
zyskownosci netto
Punkty 0 0 3 5 60% 3 #DZIEL/O!
Wskaznik
Wskazniki | zyskownosci 2,8% -3,4% 1,3% X X X X
zyskownosci | dziatalnosci
operacyjnej
Punkty 0 0 3 5 60% 3 #DZIEL/O!
Wskaznik
zyskownosci -1,7% -4,5% 1,3% X X X X
aktywow
Punkty 0 0 3 5 60% 3 #DZIEL/O!
ZE
RAZEM BUNKTY 0 0 9 15 60% 9 #DZIEL/0!
Zyskownos¢
Wskazniki- biezacej 1,47 1,53 1,75 X X X X
ptynnosci
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Punkty 8 12 12 12 100% 4 50%
Wskaznllk_l Wskazn'|k. szybkiej 122 132 154 « « « «
ptynnosci ptynnosci
Punkty 13 13 13 13 100% 0 0%
Razem punkty 21 25 25 25 100% 4 19%
ptynnosé
Wskaznik  rotacji
naleznosci 32,75 35,62 34,00 X X X X
Punkty 3 3 3 3 100% 0 0%
Wskaznik Wskaznik  rotacji
efektywnosci | zobowigzan 20,69 17,50 17,00 X X X X
Punkty 7 7 7 7 100% 0 0%
Razem punkty 10 10 10 10 100% 0 0%
efektywnos¢
Wskaznik
zadtuzenia 15,00% 15,00% 16,00% X X X X
aktywow
Punkty 10 10 10 10 100% 0 0%
Wskazniki | Wskaznik 0,50 0,52 0,51 X X X X
zadtuzenia wyptacalnosci
Punkty 8 8 8 10 80% 0 0%
Razem punkty 18 18 18 20 90% 0 0%
zadtuzenie
taczna wartosc punktow 49 53 62 70 89% 13 27%

PODSUMOWANIE

Dzieki zwiekszeniu strony przychodowej — kontraktu z NFZ na Swiadczenia szpitalne oraz
ambulatoryjne $wiadczenia specjalistyczne wskazniki zyskownosci ulegty poprawie.
Pozostate wskazniki na prawidtowym poziomie.

8. PROGNOZA SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA LATA 2025-
2027

Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujace zatozenia
ogélne:

Ponadto dokonano pewnych zatozen w zakresie:
1) przychodow ze sprzedazy:

Wzrost przychoddéw w latach 2025-2027 o 9,8%. Dodatkowe przychody z tytutu realizacji
procedur chirurgicznych oraz wzrost przychodéw z tytutu zwiekszonej ilosci procedur
ambulatoryjnych poradni specjalistycznych.

2) kosztow dziatalnosci podstawowe;j:

Wozrost kosztow operacyjnych w latach 2025-2027 o 9,8% uzalezniony od:
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Wzrostu wynagrodzen wynikajgcych z ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie
ustalania  najnizszego  wynagrodzenia  zasadniczego niektdrych  pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych (DZ.U.2022.2139 z dnia 2022.10.19),

Wzrostu wynagrodzen z tytutu wzrostu ptac minimalnych,
wzrostu amortyzacji,

wzrostu cen za media.

3) Pozostatych przychodéw operacyjnych:
Wzrost przychodéw operacyjnych z tytutu dotacji

Przychody na poziomie ponad 8,2-9,2 min zt

4) Pozostatych kosztdw operacyjnych:
Koszty operacyjne na statym poziomie 300 —500 tys zt

5) Przychodéw finansowych:
W latach 2025-2027 zaktada sie spadek przychoddéw finansowych z powodu

spadku stop procentowych bankowych. Przychdd okoto 300 tys zt.

6) Kosztow finansowych:

W latach 2025-2027 nie zaktada sie poniesienia kosztéw finansowych.

7) Stanu aktywow:

7.1. w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:
Na statym poziomie okoto 8,1 —9,1 min zt

7.2. w tym zobowigzan krétkoterminowych:

Na statym poziomie okoto 11,1 — 11,8 min zt

8.1 Planowane zobowigzania
SP ZOZ MSWIiA w Gdansku nie planuje w latach 2025-2027 zaciggna¢ zobowigzania z tytutu kredytu
lub pozyczki.

8) Rezerwy na zobowigzania:

Na statym poziomie 6,5 — 7,2 min zt
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9)

Fundusz witasny:

Na poziom 34 min zt

8.2 Prognoza bilansu
Tabela nr 16 Prognoza bilansu na lata 2025 — 2027

BILANS
na dzien 31 g(r)l;;nla 31 g(r)l;;nla 31 grudnia 2027
AKTYWA

1 |A Aktywa trwate 98 338 776,10 | 108 891 765,00 108 729 032,00
2 | Wartosci niematerialne i prawne 1343 219,10 854 737,00 366 737,00
3 1 Koszty zakoriczonych prac rozwojowych
4 2 Wartosc firmy
5 3 Inne wartosci niematerialne i prawne 1343 219,10 854 737,00 366 737,00
6 4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
7 |1 Rzeczowe aktywa trwate 96 995 307,00 | 108 036 778,00 108 362 045,00
8 1 Srodki trwate 96 995 307,00 | 108 036 778,00 108 362 045,00
9 g:::x)(w tym prawo uzytkowania wieczystego 20405 200,00 | 20 405 200,00 20 405 200,00
10 budynk!',.lokale, Prawa do lokali i obiekty inzynierii 53065 760,00 | 53 975 860,00 57 368 670,00

ladowej i wodnej
11 urzadzenia techniczne i maszyny 8403 974,00 7 470 200,00 6436 425,00
12 Srodki transportu 35 809,00 25 958,00 17 010,00
13 inne $rodki trwate 15084 564,00 | 26 159 560,00 24134 740,00
14 Srodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00
15 Zaliczki na $rodki trwate w budowie
16 |l Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
17 1 Od jednostek powigzanych
18 5 0Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka

posiada zaangazowanie w kapitale
19 3 Od pozostatych jednostek
20 | IV Inwestycje dtugoterminowe 250,00 250,00 250,00
21 Nieruchomosci
22 Wartosci niematerialne i prawne
23 Dtugoterminowe aktywa finansowe 250,00 250,00 250,00
24 w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
25 - udziaty lub akcje
26 - inne papiery wartosciowe
27 - udzielone pozyczki
28 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe
29 w p.ozostafych jc.adnost.kach, w.ktérych jednostka 0,00 0,00 0,00

posiada zaangazowanie w kapitale
30 - udziaty lub akcje
31 - inne papiery wartosciowe
32 - udzielone pozyczki
33 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe
34 ¢ w pozostatych jednostkach 250,00 250,00 250,00
35 - udziaty lub akcje 250,00 250,00 250,00
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36

- inne papiery wartosciowe

37 - udzielone pozyczki
38 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe
39 4 Inne inwestycje dtugoterminowe
40 | V Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
a 1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego
42 2 Inne rozliczenia miedzyokresowe
43 | B. Aktywa obrotowe 19 296 500,00 | 20 039 300,00 20338 100,00
44 | | Zapasy 2 565 000,00 2 650 000,00 2720 000,00
45 1 Materiaty 2 565 000,00 2 650 000,00 2720 000,00
46 2 Pétprodukty i produkty w toku
47 3 Produkty gotowe
48 4 Towary
49 5 Zaliczki na dostawy i ustugi
50 | 1l Naleznosci krétkoterminowe 8 121 500,00 8544 300,00 9175 100,00
51 1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
52 z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
53 - do 12 miesiecy
54 - powyzej 12 miesiecy
55 inne
56 | 2 feiostta posiads eangstowanie whapitale. 000 000 000
57 z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
58 - do 12 miesiecy
59 - powyzej 12 miesiecy
60 inne
61 3 Naleznosci od pozostatych jednostek 8 121 500,00 8 544 300,00 9175 100,00
62 z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 7 700 000,00 8 100 000,00 8 700 000,00
63 - do 12 miesiecy 7 700 000,00 8 100 000,00 8 700 000,00
64 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
z tytutu podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczen
65 spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw 21 500,00 24 300,00 25 100,00
publicznoprawnych
66 inne 400 000,00 420 000,00 450 000,00
67 dochodzone na drodze sadowej
68 | Il Inwestycje krotkoterminowe 8520 000,00 8 750 000,00 8 343 000,00
69 1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 8520 000,00 8 750 000,00 8 343 000,00
70 w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
71 - udziaty lub akcje
72 - inne papiery wartosciowe
73 - udzielone pozyczki
74 - inne krotkoterminowe aktywa finansowe
75 w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
76 - udziaty lub akcje
77 - inne papiery wartosciowe
78 - udzielone pozyczki
79 - inne krotkoterminowe aktywa finansowe
80 Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 8520 000,00 8 750 000,00 8343 000,00
81 - $Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 420 000,00 450 000,00 430 000,00
82 - inne $rodki pieniezne 8 100 000,00 8300 000,00 7 913 000,00
83 - inne aktywa pieniezne
84 2 Inne inwestycje krotkoterminowe
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85 | IV Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 90 000,00 95 000,00 100 000,00
86 | C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy
87 | D. Udziaty (akcje) wtasne
88 Aktywa razem 117 635 276,10 | 128 931 065,00 129 067 132,00
PASYWA
89 | A. Kapitat (fundusz) wtasny 34565901,61| 34074999,61 33410 136,61
90 | | Kapitat (fundusz) podstawowy 31428 383,88 31428 383,88 31428 383,88
91 | 1l Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 4002 559,73 3137517,73 2646 615,73
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci
92 emisyjnej) nad wartoscig nominalng udziatow
(akcji)
93 | 1l Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
94 - z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
95 | IV Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:
96 - tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki
97 - na udziaty (akcje) wtasne
98 | V Zysk (strata) z lat ubiegtych
99 | VI Zysk (strata) netto -865 042,00 -490 902,00 -664 863,00
100 | vit Od.pisy %,zyéku netto w ciggu roku obrotowego
(wielko$¢ ujemna)
101 | B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 83069 374,49 | 94856 065,39 95 656 995,39
102 | | Rezerwy na zobowigzania 7 502 166,00 8 364 059,00 8 556 435,00
103 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego
104 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 7 182 166,00 7 964 059,00 8 156 435,00
105 - dtugoterminowa 6 132 166,00 6 809 059,00 6 966 785,00
106 - krétkoterminowa 1 050 000,00 1 155 000,00 1189 650,00
107 Pozostate rezerwy 320 000,00 400 000,00 400 000,00
108 - dtugoterminowe
109 - krétkoterminowe 320 000,00 400 000,00 400 000,00
110 1l Zobowiazania diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
111 Wobec jednostek powigzanych
112 Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale
113 Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00
114 a kredyty i pozyczki
115 bz tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
116 ¢ inne zobowigzania finansowe
117 d zobowigzania wekslowe
118 e inne
119 | 1l Zobowiazania krétkoterminowe 11105 494,11 11681 783,81 11 847 358,79
120 Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
121 a ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
122 - do 12 miesiecy
123 - powyzej 12 miesiecy
124 b inne
Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w
125 ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00
kapitale
126 a ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
127 - do 12 miesiecy
128 - powyzej 12 miesiecy
129 b inne
130 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 10 695 494,11 11271 783,81 11 427 358,79
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131 a kredyty i pozyczki
132 bz tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
133 ¢ inne zobowigzania finansowe
134 d ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 4200 000,00 4 500 000,00 4 600 000,00
135 - do 12 miesiecy 4 200 000,00 4500 000,00 4 600 000,00
136 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
137 e zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi
138 zobowigzania wekslowe

z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych i
139 g zdrowotnych oraz innych tytutéw

publicznoprawnych 3385294,11 3439 558,81 3439 558,79
140 h z tytutu wynagrodzen 2 600 200,00 2912 225,00 3057 800,00
141 i inne 510 000,00 420 000,00 330 000,00
142 4 Fundusze specjalne 410 000,00 410 000,00 420 000,00
143 | IV Rozliczenia miedzyokresowe 64 461714,38| 74810222,58 75 253 201,60
144 Ujemna wartos¢ firmy
145 Inne rozliczenia miedzyokresowe 64 461 714,38 | 74810 222,58 75 253 201,60
146 - dtugoterminowe 56 461 714,38 65 895 222,58 66 303 201,60
147 - krétkoterminowe 8 000 000,00 8915 000,00 8950 000,00
148 Pasywa razem 117 635 276,10 | 128 931 065,00 129 067 132,00
149 aktywa 117 635 276,10 | 128 931 065,00 129 067 132,00
150 pasywa 117 635 276,10 | 128 931 065,00 129 067 132,00

8.3 Prognoza rachunku zyskow i strat

Tabela nr 17 Prognoza rachunku zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) na lata 2025 — 2027

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

(wariant poréwnawczy)

na dzien 31 grudnia 31 grudnia 2026 31 grudnia 2027
2025
1] A :;::’fhwy netto ze sprzedazy i zrwnane z nimi, W | gg g,3 34 g9 99 524 000,00 103 124 000,00
- od jednostek powigzanych
I Przychody netto ze sprzedazy produktow, w tym: 93323 938,00 98 824 000,00 102 424 000,00

przychody ze sprzedazy NFZ 80 183 938,00 84910 000,00 88 100 000,00

w tym ryczatt 56 202 000,00 59 500 000,00 63 070 000,00
8] 1 o amegoenie - wartatt semn) 5000000 70000000 700 000,00
s | Koszt wytworzenia produktdw na wtasne potrzeby

jednostki
6 | IV Przychody netto ze sprzedazy towaréw
8 | B Koszty dziatalnosci operacyjnej 103 310 980,00 109 029 902,00 113 016 863,00
9 | Amortyzacja 8 600 000,00 9 650 000,00 9 650 000,00
10| Il Zuzycie materiatéw i energii 18 820 000,00 19 384 600,00 19 966 138,00
11| Il Ustugi obce 19 655 000,00 20637 750,00 21669 637,50
12 | IV Podatkii optaty, w tym: 280 000,00 320 000,00 330 000,00
13| - podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00
14| V Wynagrodzenia 46 309 800,00 49 088 388,00 51051 923,50
15| VI Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 9336 180,00 9509 164,00 9909 164,00
16| - emerytalne 3995 500,00 4 150 000,00 4325 000,00
17 | VIl Pozostate koszty rodzajowe 310 000,00 440 000,00 440 000,00
18 | VIII Wartos¢ sprzedanych towaréw 0,00 0,00 0,00
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19| C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -9 437 042,00 -9 505 902,00 -9 892 863,00
20| D Pozostate przychody operacyjne 8 200 000,00 9 215 000,00 9 250 000,00
21 | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow

trwatych
22 | Il Dotacje 8 000 000,00 8915 000,00 8950 000,00
23| Il Aktualizacja wartos$ci aktywow niefinansowych
24 | IV Inne przychody operacyjne 200 000,00 300 000,00 300 000,00
25| E Pozostate koszty operacyjne 0,00 500 000,00 300 000,00
2| | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw

trwatych
27| Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
28 | Il Inne koszty operacyjne 0,00 500 000,00 300 000,00
29| F Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -1 237 042,00 -790 902,00 -942 863,00
30| G Przychody finansowe 380 000,00 320 000,00 300 000,00
31| | Dywidendy iudziaty w zyskach, w tym:
32| a) od jednostek powigzanych, w tym:
33| . W ktérych jednostka posiada zaangazowanie w

kapitale
34| b) od jednostek pozostatych, w tym:
35 - w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w

kapitale
36| Il Odsetki, w tym: 380 000,00 320 000,00 300 000,00
37| - od jednostek powigzanych
38 | Il Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:
39| - wjednostkach powigzanych
40| IV Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
41| V Inne
42 | H Koszty finansowe 0,00 0,00 0,00
43| |  Odsetki, w tym:
44| - od jednostek powigzanych
a5 | Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w

tym:
46 | - w jednostkach powigzanych
47 | Il Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
48 | IV Inne
49| 1  Zysk (strata) brutto (F+G-H) -857 042,00 -470 902,00 -642 863,00
50| J Podatek dochodowy 8 000,00 20 000,00 22 000,00
51| Kk Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku

(zwiekszenia straty)
52| L Zysk (strata) netto (I-J-K) -865 042,00 -490 902,00 -664 863,00
53 Razem przychody 102 453 938,00 109 059 000,00 112 674 000,00

Razem kosz raz k

55 Wynik netto -865 042,00 -490 902,00 -664 863,00
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8.4 Prognoza wskaznikow ekonomiczno-finansowych w lata 2025 — 2027

8.4.1 Wskazniki zyskownosci

(7
(@]

WARTO

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2025 2026 2027

powyzej 2,0 % do 4,0 %
powyzej 4,0 %

aktywow (%)

- ponizej 0,0 % 0 -0,8% -0,5% -0,6%
wskaznik 0d 0,0% do 2,0 % 3
zyskownosci netto —
(%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4 % 5
wskaznik ponizej 0,0% 0 1,2% | -0.7% | -0,8%
zyskownosci 0d 0,0 % do 3,0 % 3
dziatalnosci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4
operacyjnej (w %) powyzej 5,0 % 5
- ponizej 0,0 % (] -0,7% | -0,4% | -0,5%
wskaznik od 0,0% do 2,0 % 3
zyskownosci
4
5

Interpretacja wynikow

Wskazniki zyskownosci ponizej od zalecanych. Wartos$ci ujemne wynikajg z planowanej
straty. Jest to spowodowane planowanym zbyt matym przyrostem przychodéw a
duzym wzrostem kosztow wynagrodzen.

8.4.2 Wskazniki ptynnosci

WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2025 2026 2027
ponizej 0,60 0
wskaznik 0d 0,6 do 1,00 4
biezacej powyzej 1,00 do 1,50 8
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12 1,54 1,51 1,51
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
o ponizej 0,50 0
wskaznik od 0,50 do 1,00 8
szybkiej —
plynnogci powyzej 1,00 do 2,50 13 1,33 1,31 1,30
powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania 10

Interpretacja wynikow

Wskazniki ptynnosci na optymalnym poziomie.
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8.4.3 Wskazniki efektywnosci

., WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2025 2026 2027
. - ponizej 45 dni 3 33 29 30
WSklaZ,”'k,“?t(ac“ od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci (W
dniach) od 61 dni do 90 dni 1
powyzej 90 dni 0
wskaznik rotacji do 60 dni 7 16 16 16
zobowigzan (w od 61 dni do 90 dni 4
dniach) powyzej 90 dni 0
Interpretacja wynikow
Wskazniki efektywnosci na optymalnym poziomie.
8.4.4 Wskazniki zadtuzenia
. WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2025 2026 2027
ponizej 40 % 10 16% 16% 16%
wskaznik od 40% do 60 %
zadtuzenia . o o
aktywow (%) powyzej 60 % do 80 %
powyzej 80 % 0
0d 0,00do 0,5 10
0d 0,51 do 1,00 8 0,54 0,59 0,61
wskaznik od 1,01 do 2,00 6
wyptacalnosci od 2,01 do 4,00 1
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
Interpretacja wynikow
Wskazniki zadtuzenia prawidtowym poziomie.

8.4.5 Podsumowanie planowanych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych

Tabela nr 18 Podsumowanie planowanych wskaznikdw ekonomiczno-finansowych

Analiza wskaznikowa

Grupa Nazwa wskaznika Wyszczegdlnienie | 2024 | 2025- | 2026- | 2027 - | Maksymalna
plan plan plan mozliwa
liczba
punktow
0 1 2 3 4 5
Wartos$¢
1. Wskazniki | 1) wskaznik zyskownosci | \skaznika 1,5%| -0,8%| -0,5% -0,6%
zyskownosci | netto (%)
Ocena 3 0 0 0 5
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2) wskaznik zyskownoéci | Wartosc
dziatalnoéci operacyjnej | Wskaznika 13%| -1,2%| 0,7% -0,8%
(%) Ocena 3 0 0 0 5
o . | Wartosc¢
3) wskaznik zyskownosci | \skaznika 1,3%| -0,7%| -0,4% -0,5%
aktywow (%)
Ocena 3 0 0 0 5
Razem ocena 9 0 0 0 15
o Wartos$¢
1) wskaénik biezacej wskaznika 1,75 1,54 1,51 1,51
ptynnosci
Ocena 12 12 12 12 12
2. Wskazniki Wartoéé
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej wskaznika 1,54 1,33 1,31 1,30
ptynnosci
Ocena 13 13 13 13 13
Razem ocena 25 25 25 25 25
o . Wartos¢
1) wskaznik rotacji wskaznika 34 33 29 30
naleznosci (w dniach)
Ocena 3 3 3 3 3
3. Wskazniki Wartoéé
efektywnosci | 2) wskaznik rotacji wskaznika 17 16 16 16
zobowigzan (w dniach)
Ocena 7 7 7 7 7
Razem ocena 10 10 10 10 10
o o Wartos¢
1) wskaznik zadfuzenia | \yskaznika 16% 16% 16% 16%
aktywow (%)
Ocena 10 10 10 10 10
4. Wskazniki Wartoéé
zadtuzenia 2) wskaznik wskaznika 0,51 0,54 0,59 0,61
wyptacalnosci
Ocena 8 8 8 8 10
Razem ocena 18 18 18 18 20
taczna liczba punktéw 62 53 53 53 70
PODSUMOWANIE

Podsumowujgc dziatalno$é Zaktadu za 2024 r., mozna uznaé, ze osiggniecie korzystnego
wyniku finansowego mimo panujgcej inflacji, wzroscie wynagrodzen i pozostatych kosztéw
jest duzym osiggnieciem Zakfadu.
Za duzy sukces mozna uznac réwniez realizacje inwestycji budowlanych i zakupy sprzetu i
aparatury medycznej natgczng kwote 4 606 809,50 zt. w tym wydatkowano srodki wiasne
w kwocie 723.832,0 zt

Elektronicznie

Grzegorz podpisany przez

Grzegorz Edward Sut

Edward Sut pata:2025.05.28

10:02:21 +02'00'
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