RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA 2020 R.

Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji w Gdansku

sporzadzony w dniu 21 czerwca 2021 r. na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnosci leczniczej



1. WSTEP

SP Z0Z MSWIiA w Gdansku wszedt w rok 2020 z inwestycjag ROZBUDOWA SZPITALA MSWiA
WRAZ Z BLOKIEM OPERACYJNYM oraz z informacjami o epidemii CORONOVIRUSA w Azji .
Zarzad i Personel Zaktadu planowat poprawe wyniku finansowego osiggnietego w roku 2019 .
Dynamika rozwoju pandemii COVID-19 i wynikajace z tego nowe obowigzki nadane
Decyzjami Wojewody Pomorskiego a w pdzniejszej kolejnosci takze Ministra Zdrowia zmusity
Zaktad do btyskawicznego dostosowania sie do nowych wymagan i realizacji wyznaczonych
zadan . W catym roku 2020 wszystkie natozone Decyzje zostaty wykonane we wskazanych
terminach . W ograniczonym zakresie utrzymano takze leczenie pacjentéw planowych . Rok
2020 Zaktad zakonczyt dodatnim wynikiem bilansowym , zrealizowanym harmonogramem
inwestycji i gotowoscig do udziatu w Narodowym Programie Szczepiern COVID-19 .

2. ZMIANY W STRUKTURZE ORGANIZACYJNEJ SZPITALA w 2020 r.

1. Decyzjg Wojewody Pomorskiego z dnia 4 marca 2020 r. Szpital zostat zobligowany do
wstrzymania przyjeé planowych i przyjmowanie wytgcznie pacjentéw znajdujacych sie
w stanie zagrozenia zdrowotnego. Decyzje odwotano 20 maja 2020 .

2. Decyzjq Wojewody Pomorskiego z dnia 4 wrzesnia 2020 r. Szpital zostat zobligowany
do zapewnienia 2 tézek dla pacjentéw z podejrzeniem zakazenia SARS-CoV-2.

3. Decyzjg Wojewody Pomorskiego z dnia 25 wrzesnia 2020 r. Szpital zostat zobligowany
do zapewnienia 5 fézek dla pacjentdow z podejrzeniem zakazenia SARS-CoV-2
(zwiekszenie o 3 tézka)

4. Decyzjg Wojewody Pomorskiego z dnia 01 pazdziernika 2020 r. Szpital zostat
zobligowany do zapewnienia 10 t6zek dla pacjentéw z podejrzeniem zakazenia SARS-
CoV-2 (zwiekszenie o 5 tézek)

5. Decyzja Wojewody Pomorskiego z dnia 08 pazdziernika 2020 r. Szpital zostat
zobligowany do zapewnienia 10 t6zek dla pacjentow z podejrzeniem zakazenia SARS-
CoV-2 oraz 24 téiek w tym 2 z respiratorem dla pacjentdw z podejrzeniem i
potwierdzonym zakazeniem SARS-CoV-2.

6. Decyzja Wojewody Pomorskiego z dnia 12 pazdziernika 2020 r. SP Z0Z MSWiA w
Gdansku zostat zobowigzany do utworzenia izolatorium na 310 miejsc z
wykorzystaniem nieruchomosci potozonej w Sopocie (SP ZOZ Sanatorium
Uzdrowiskowe MSWIA w Sopocie), w celu realizacji opieki sprawowanej w zwigzku z
przeciwdziataniem zakazenia SARS-CoV-2 w tym opieki medyczne;j.

7. Decyzja Wojewody Pomorskiego z dnia 30 pazdziernika 2020 r. Szpital zostat
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zobligowany do zapewnienia 10 t6zek dla pacjentow z podejrzeniem zakazenia SARS-
CoV-2 oraz 24 tézek w tym 2 z respiratorem dla pacjentdw z podejrzeniem i
potwierdzonym zakazeniem SARS-CoV-2 oraz w okresie 31.10.2020r. dodatkowo 22
tézek w tym 2 z respiratorem dla pacjentéw z podejrzeniem i potwierdzonym
zakazeniem SARS-CoV-2.

8. Decyzjg Ministra Zdrowia z dnia 31 pazdziernika 2020 r. polecit SP ZOZ MSWiA w
Gdansku w terminie 30 dni przystosowacé teren, obiektéw i pomieszczen SP Z0OZ
Sanatorium Uzdrowiskowe MSWiIA w Sopocie, ul. Bitwy pod Ptowcami 63/65 na
potrzeby funkcjonowania we wskazanej lokalizacji tymczasowej komodrek
organizacyjnych szpitala dziatan w zakresie przeciwdziatania COVID-19. (Szpitala
Tymczasowego w Sopocie).

9. Decyzjg Ministra Zdrowia z dnia 14 grudnia 2020 r. polecit SP ZOZ MSWiIA w Gdarsku
od 05.01.2021 r. zapewnienie w lokalizacji Szpitala Tymczasowego w Sopocie nie
wiecej niz 54 tézek w tym 10 tézek respiratorowych dla pacjentéw z potwierdzonym
zakazeniem SARS-CoV-2.

Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci

Certyfikat TAK Termip NIE W trakcie Uwagi
Waznosci

Akredytacyjny CMJ X 04.04.2022

ISO 9001 X

ISO 14001 X

ISO 18001 X

ISO 27001- 2013 X 22.02.2023

Tabelanr1l Realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing
w 2020r.

Funkcja pomocnicza*

Nazwa i adres podmiotu

Ustuga w zakresie kompleksowego
utrzymania czystosci, Swiadczenie prac
personelu pomocniczego nizszego w SP
Z0Z MSW w Gdansku

Konsorcjum

1. Impel Facility Services Sp. z 0.0., ul. Slezna 118, 53-111
Wroctaw, nr KRS 0000005901, NIP 9542250979
- lider konsorcjum

2. Optima Cleaning Sp. z 0.0., ul. Jezdziecka 19, 53-032
Wroctaw, nr KRS 0000588001, NIP 8943069512,

3. Optima Care Sp. z 0.0., ul. Towarowa 36, 85-746 Bydgoszcz,
nr KRS 0000571661, NIP 8971812331,

4. Ars Medica Sp. z 0.0., ul. Slezna 118, 53-111 Wroctaw, nr

KRS 0000041312, NIP 8871648139.

Swiadczenie ustug  zdrowotnych w
zakresie badan diagnostyki laboratoryjnej,
mikrobiologii i serologii grup krwi

Laboratoria Medyczne BRUSS Grupa ALAB Sp. z 0.0., ul.
Powstania Styczniowego 9B, 81-519 Gdynia

Ustuga w zakresie produkcji i dostawy
positkéw

Konsorcjum firm: Catermed S.A. £8dz, Przedsiebiorstwo
Produkcyjno Handlowo Ustugowe Postep Sp. z 0.0, Gliwice, Jol-
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Mark Sp. z 0.0., Gliwice.

Swiadczenie ustug medycznych w zakresie | ALAB Sp. z 0.0. Gdarisk, ul. Kartuska 4/6
badan histopatologicznych i
cytologicznych

Pranie i dezynfekcje bielizny szpitalnej Konsorcjum: Citonet-Pomorski Sp. z 0.0., Zabagno 18C, 83-115
Swarozyn (lider) oraz Torunskie Zaktady Materiatow
Opatrunkowych S.A. ul. Zétkiewskiego 20/26, 87-100 Torun

* najwazniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyzywienie, pranie, ochrona, utrzymanie
czystosci, transport medyczny, obstuga prawna

Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu.

Zaktad od paru lat wykorzystuje do dziatalnosci pomocniczej firmy outsourcingowe
wybrane w wyniku ogtoszonych przetargdw. Najczesciej podpisywane sg umowy 4 letnie co
zapewnia przewidywalnos$¢ utrzymania kosztéw na kolejne lata. Jedynym wyjatkiem jest
nieprzewidywalno$é kosztéw osobowych, zaleznych od podnoszenia ptacy minimalnej i
godzinowej ustalanej odgornie. (ale ten problem dotyczy réwniez pracownikow
zatrudnionych przez nasz Zaktad). Zatrudnianie firm zewnetrznych nie powoduje
zwiekszania dodatkowych kosztéw np. naliczania ZFSS (w 2020 r. z tytutu ZFSS w Zakfadzie
naliczono w kwote ponad 320 tys zt), koszty nagrdd jubileuszowych, odpraw emerytalnych i
pozostatych sktadnikdw wynagradzania.

W latach kolejnych Zaktad nie przewiduje zwiekszania ilosci firm zewnetrznych ani

rezygnacjq z outsourcingu.
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3. POLITYKA KADROWA - INFORMACIE O ZATRUDNIENIU
Tabela nr 2 Struktura zatrudnienia w 2020 r. w poréwnaniu do 2019 r.

Tabela nr 2 Struktura zatrudnienia w 2020 r. w poréwnaniu do roku 2019

Liczba Liczba oséb Liczba Liczba oséb Liczba Liczba oséb
etatéw | wykonujaca etatéw | wykonujaca etatéow wykonujaca
Liczba zatrudnionych w osobach (dOthzy swnadcz?ma Liczba zatrudnionych w osobach (dOthzy SW|adcze'n|a Liczba zatrudnionych w osobach (dOthzy sW|adczt.en|a w
0s6b w oparciu o 0s6b w oparciu o 0s6b oparciu o
ujetych w | outsourcing ujetych | outsourcing ujetychw | outsourcing
kol. 2) ustug w kol. 7) ustug kol. 12) ustug
w tym w tym w tym
Q
e
Q
2
i)
Lp. %
§ g zatrudnieni . E zatrudnieni . qE, zatrudnieni
2 = pracujacy na = pracujacy na = .
> o na " [ na " 2 na pracujacy na
S o . podstawie o . podstawie o . .
podstawie podstawie podstawie | podstawie umowy
umowy umowy . .
stosunku . . stosunku . . stosunku cywilnoprawnej
cywilnoprawnej cywilnoprawnej
pracy pracy pracy
stan na dzier 31.12.2019 r. stan na dzier 31.12.2020 r. zZzmiana
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Pracownicy
I. | dziatalnosci 288 189 99 185,7 0| 299 205 94 201,0 0| 11 16 -5 15,3 0
podstawowej:
lekarze (z
1 | rezydentami, bez 106 44 62 43,0 108 49 59 47,6 2 5 -3 4,6 0
stazystow)
lekarze dentysci (z
2 | rezydentami, bez 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0

stazystow)




pielegniarki (z
wyzszym i srednim

3 . 118 87 31 85,0 126 100 26 97,5 8 13 -5 12,5
wyksztatceniem
medycznym)
potozne (z
4 | Wyzszymisrednim |, 4 4,0 4 4 4,0 0 0 0 0,0
wyksztatceniem
medycznym)
pozostaty wyzszy
5 | personel 16 12 4 11,8 18 13 5 12,9 2 1 1 1,1
medyczny
pozostaty $redni
6 | personel 34 32 2 31,9 34 30 4 30,0 0 -2 2 -1,9
medyczny
pomocniczy
7 | personel 10 10 10,0 9 9 9,0 -1 -1 0 -1,0
medyczny
Pracownicy
, | 2dministracyjni, 30 25 5 24,0 28 24 4 23,8 2 1 1 0,3
ekonomiczni i
techniczni:
1 | Administracyjni 20 16 4 15,0 19 15 4 14,8 -1 -1 0 -0,3
2 | Ekonomiczni 6 6 6,0 6 6 6,0 0 0 0 0,0
3 | Techniczni 4 3 1 3,0 3 3 3,0 -1 0 -1 0,0
Pracownicy
1. | gospodarczy i 16 15 1 14,5 16 15 1 14,5 0 0 0 0,0
obstugi, w tym:
1 | Zywienie 0 0 0 0 0 0,0
2 | Sprzatanie 0 0 0 0 0 0,0
3 | Ochrona 0 0 0 0 0 0,0
IV. | Ogétem 334 229 105 224,2 343 244 99 239,2 9 15 -6 15,1
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Ocena stanu

SP Z0Z- zapewnia odpowiednio dobrany personel dla zagwarantowania wysokiego
poziomu wydajnosci szpitala. Unika niedoboru oraz nadmiaru zatrudniania. Niweluje
migracje pracownikdw na zewnatrz dzieki czemu utrzymuje wysokiego poziomu
stabilizacji pracowniczej . W przypadku zapotrzebowania deleguje pracownikéw do
wykonywania innych czynnos$ci w ramach art. 42 § 4 KP Pracodawca przestrzega norma
zatrudnienia wynikajgcych z przepiséw prawa oraz umow z NFZ.

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2021 - 2023

W zwigzku z rozbudowsq szpitala (utworzenie oddziatu urologii oraz rozbudowa oddziatu
gastroenterologii oraz bloku operacyjnego) w Il potowie 2022 roku w SP ZOZ zwiekszy sie
zatrudnienie personelu pielegniarskiego- 15 etatow oraz lekarskiego- 4/5 oraz
pomocniczego 3 etaty. Biorgc pod uwage trend rynku istnieje duze prawdopodobierstwo
zmiany umow cywilnoprawnych na umowy o prace u zatrudnionych w SP Z0OZ
pracownikéw w latach 2022-2023- ok. 15 etatéw.

4. DZIALALNOSC MEDYCZNA

4.1 Realizacja umoéw zawartych z NFZ

SP ZOZ MSWiIA w Gdansku prowadzi dziatalnos¢ medyczng w oparciu o umowy zawarte z
Pomorskim Oddziatem NFZ, a takze z innymi podmiotami: ABW, PSP.

Dziatalno$¢ medyczna prowadzona jest na bazie 5 oddziatéw szpitalnych, 6 poradni ktdére
majg podpisany kontrakt z NFZ oraz 6 poradni dziatajgcych na zasadach komercji nie
majacych podpisanego kontraktu z NFZ.

Tabela nr 3 Warto$¢ umow z NFZ na poszczegdlne rodzaje Swiadczen w latach 2019 - 2020
oraz plan na 2021 r.

Wartos¢ umowy w zt Struktura (w %) Dynamika
Rodzaj $wiadczen
Plan na Plan Plan
2019 2020 Plan na 2021 r. 2019 2020 2021 r. 2020/2019 2021/2020 2021/2019

Umowa

0, 0, 0
11/000519/PSZ/M/17/20/21 27 924 064,55 | 33928 978,16 27939 600,71 79,56% | 82,76% | 80,15% | 1,215044397 | 0,823473097 | 1,000556372

Umowa o o o
11/000519/5ZP/M/17/20/21 3411231,48 3334 253,53 3348 573,76 9,72% 8,13% 9,61% | 0,977433971 | 1,004294883 | 0,981631935
Umowa
731 626,54 710 453,04 709 026,12 2,08% 1,73% 2,03% | 0,971059688 | 0,997991535 | 0,969109349

11/000519/REH/M/17/20/21




Wartos¢ umowy w zt Struktura (w %) Dynamika
Rodzaj $wiadczen
Plan na Plan Plan
2019 2020 Plan na 2021r. 2019 2020 2021r. 2020/2019 2021/2020 2021/2019
Umowa
11/000519/A0S/M/13/20 468 547,13 349 936,49 319 736,86 1,33% | 0,85%| 0,92% | 0,746854409 | 0,913699683 | 0,682400637
/21

Umowa 349 565,61 367 481,86 303 194,59 1,00% 0,90% 0,87% | 1,051252896 | 0,825060018 | 0,867346734

11/000519/PSY/M/18/20/21 ’ ’ ’ et et AN ’ ’
2304 196,60

Umowa 2212 618,70 2237 961,20 6,30% 5,62% 6,42% | 1,041388921 | 0,971254449 | 1,011453623
11/000519/P0Z/M/16/20/21 ’ ’ s it ED N S ’ ’
RAZEM 35097 654,01 | 40995 299,68 34 858 093,24 100,00% | 100,00% | 100,00%

Tabela nr 4 Informacja dotyczaca nadwykonan i niedowykonan umow zawartych z NFZ

Nadwykonania
umoéw/ryczattu z NFZ Niedowykonania uméw/ryczattu z
Rodzaj $wiadczen zdrowotnych nierozliczone na dzien NFZ na dzienn zamkniegcia ksigg
zamkniecia ksiag rachunkowych za 2020 r.
rachunkowych za 2020 r.

ryczatt wspélny umowa PSZ 1833 000,00
Chirurgia ogdlna pakiet onkologiczny 92 432,49
Chirurgia ogdlna poza pakietem onkologicznym 18 595,46 Zaptacono 30.04.2021 r.
Programy zdrowotne(lekowe) 29 483,37
Swiadczenia w zakresie Gruzlicy i Chordb Ptuc - poza pakietem onkolog. 1229,96
Swiadczenia w zakresie Gastroenterelogii - poza pakietem onkolog. 1520,26
badania endoskopowe przewodu pokarmowego-gastroskopia 11 098,89
badania endoskopowe przewodu pokarmowego-kolonoskopia 45 271,23
Gastroenterologia-hospitalizacja 22 831,00
Swiadczenia w zakresie potoznictwa i Ginekologii 15 314,71
pogranie materiat z szyjki macicy do przesiewowego gadania 9030
cytologicznego !
Swiadczenia zabiegowe w potoznictwie i Ginekologii 1702,80
Swiadczenia w zakresie potoznictwa i Ginekologii-diagnostyka 4042
onkologiczna ,
Swiadczenia w zakresie okulistyki 35 040,82
Swiadczenia zabiegowe w Okulistyce 1953,77
Swiadczenia w zakresie okulistyki-ze wskazan nagtych 858,13
Swiadczenia w zakresie okulistyki-diagnostyka onkologiczna 42,77
Swiadczenia w zakresie Otolaryngologii 15 475,79
Swiadczenie zabiegowe w Otolaryngologii 2437,14
Swiadczenia w zakresie Otolaryngologii-diagnostyka onkologiczna 80,84
Swiadczenia Psychiatryczne ambulatoryjne dla dorostych 2321,54 Zostanie uregulowane w lipcu b.r.
lekarska ambulatoryjna opieka Rehabilitacyjna 60 996,60
fizjoterapia ambulatoryjna 57 271,70
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lekarska ambulatoryjna opieka Rehabilitacyjna dla oséb o znacznym 585384
stopniu niepetnosprawnosci !
F{ZJoterapla ambulla.toryjna dla 0s6b o znacznym stopniu 12 855,40
niepetnosprawnosci

RAZEM 20917,00 2243 882,23

Planowane dziatania w celu uzyskania zaptaty za nadwykonania

Nadlimity Chirurgii ogdlnej - poza pakietem onkologicznym w kwocie 18 595,46 zt NFZ uregulowat
30.04.2021 r.

Nadlimity za Swiadczenia Psychiatryczne ambulatoryjne dla dorostych w kwocie 2 321,54 zt NFZ
zobowigzat sie zaptaci¢ w m-c lipcu b.r.

Ocena wysokosci umow zawartych z NFZ

W zwigzku z panujagcg w 2020 r. pandemig COVID 19 i w wyniku z tym zmianami
organizacyjnymi Szpitala: wstrzymanie przyje¢ planowych i przyjmowanie wytgcznie
pacjentéw znajdujacych sie w stanie zagrozenia zdrowotnego, zamiana oddziatéw na

covidowe nie jest niemozliwe oceni¢ mozliwosci wykonania uméw z NFZ

Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

Jak wyzej

4.2 Lecznictwo stacjonarne

W rozdziale tym zaprezentowano wskazniki efektywnosci dziatalnosci medycznej i finansowej
oddziatéw SP ZOZ MSWIiA zlokalizowanych w Gdansku. W wykazanych na koniec 2020 roku
przychodach poszczegdlnych jednostek zawarto kwote kontraktu z NFZ w wartosci
uwzgledniajgcej podpisane w trakcie roku aneksy do umowy oraz przychody uzyskiwane z
innych Zrédet.

Tabela nr 5 Baza tézkowa (na dzien 31 grudnia)

Liczba tézek adres
Lp. Komorka organizacyjna
2019 2020 Plan na 2021 r. Plan na 2022 r. Plan na 2023 r.

Oddziat Choréb 80-104 Gdansk, ul.

! Wewnetrznych 20 42 20 25 % Kartuska 4/6
X " 80-104 Gdansk, ul.

2 | Oddziat Gastroenterologii 9 9 9 20 20 Kartuska 4/6
X . . 80-104 Gdansk, ul.

3 | Oddziat Kardiologiczny 20 20 20 20 20 Kartuska 4/6
Oddziat Anestezjologii i 80-104 Gdansk, ul.

4 Intensywnej Terapii 2 4 4 4 4 Kartuska 4/6
. . . 80-104 Gdansk, ul.

5 | Oddziat Chirurgiczny 45 26 45 45 45 Kartuska 4/6
L 80-104 Gdansk, ul.

6 | Izba Przyjec 2 2 2 2 2 Kartuska 4/6
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Liczba tozek

adres

Lp. Komdrka organizacyjna
2019 2020 Plan na 2021 r. Plan na 2022 r. Plan na 2023 r.
. 80-104 Gdansk, ul.
7 | Oddz. Urologiczny 2 2 20 20 Kartuska 4/6
Ogotem 98 105 102 136 136

Tabela nr 6 Podstawowe informacje charakteryzujace leczenie stacjonarne w 2020 r.

Analiza wykonania uméw z NFZ
. = % wskaznik % wskaznik
Komorka L, Wartoé¢ ) .
organizacyjna Wartosc umowy po Wykonanie umow $wiadczen % wykonanie wykorzystania | - wykorzystania
aneksach i ugodach | ¥ L oWy tozek w 2020 | tozek w 20191
(w zf) (w zt) niezaptaconych umowy
(w zt)
Choroby Wewnetrzne 1372 514,00 1372 514,00 0,00 100% 47,40% 48,10%
hospitalizacja
Kardiologia- 4638 918,80 4388918,80 95% 52,70% 69,90%
hospitalizacja
Oddziat Anestezjologi 564 758,88 231758,88 41% 29,60% 22,20%
i Intensywnej Terapii
Chirurgia ogdlna - 7 600 169,29 6 850 169,29 90% 34,40% 47,72%
hospitalizacja
Ortopedia i
Traumatologia Narz. 2 855 549,29 2 355 549,29 82% 25,80% 32,70%
Ruchu-hospitalizacja
Chirurgia ogdlna-
hospitalizacja-pakiet 3735331,00 3642 898,51 98% 34,40% 47,72%
onkologiczny
Chirurgia ogdlna-
hospitalizacja-poza 250 495,00 269 090,46 18 595,46 107% 34,40% 47,72%
pakietem
onkologicznym
I1zba Przyjec 906 300,18 906 300,18 100%
Programy 1277 487,60 1248 004,23 98%
zdrowotne(lekowe)
Badania
endoskopowe
przewodu 95 842,94 84 744,05 88%
pokarmowego-
gastroskopia
Badania
endoskopowe
przewodu 292 512,16 247 240,93 85%
pokarmowego-
kolonoskopia
Gastroenterologia- 2952311,00 1929 480,00 65% 107,10% 122,40%
hospitalizacja
Podsumowanie 26542190,14 23526668,62 18595,46 89% X X

Dziatania, jakie s3 planowane w celu rozliczenia ryczattu 2020 (termin do korica 2021 r.)

Aktualnie przygotowywany jest harmonogram Planu Spfaty rozliczen ryczattu za 2020 r.

Od czerwca 2021 zostaty uruchomione Oddziaty: Chirurgii i Kardiologii z petng bazg t6zkows.

Tabela nr 7 Wyniki finansowe osrodkéw powstawania kosztéw w 2020 r.
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Nazwa komorki organizacyjnej Przychody ogdétem Koszty ogétem Wynik

0Oddz. Wewnetrzny/Oddz. Covid 4207 601,08 5579974,27 -1372373,19
0Oddz. Gastroenterologii 4 882 765,42 5862 400,57 -979 635,15
0Oddz. Kardiologii 4 828 368,36 6758 101,79 -1929 733,43
0ddz. Anestezjologii i Intensywnej Terapii/Covid 1461541,15 3335771,37 -1874 230,22
0Oddz. Chirurgiczny 12 707 474,50 12 960 154,75 -252 680,25
0Oddz. Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej 2539 146,49 2372082,44 167 064,05
I1zba przyjec 1339 405,02 1765 135,66 -425 730,64
Pracownia Endoskopii 587 908,82 612 025,68 -24 116,86
Szpital Tymczasowy Sopot 0,00 256 783,31 -256 783,31

32554 210,84 39502 429,84 -6 948 219,00

4.3 Lecznictwo ambulatoryjne

Tabela nr 8 Informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2020 r.

Przychody

Liczba porad

Nazwa poradni Ko’szty - Wynik
ogotem finansowy w tym
ogotem Ty TR wtym NFZ komercyjne
g kontraktu z NFZ
Poradnia ginekologiczna 91 963,10 91498,87 | 103 803,65 -11 840,55 1537,00 32,00
Poradnia Okulistyczna 172 982,05 172982,05| 253932,77 -80 950,72 2 262,00
Poradnia Otolaryngologiczna 111 360,90 111 360,90 185 828,20 -74 467,30 1347,00
Podstawowa Opieka
Zdrowotna + pielegniarka 2270 638,66 2270491,96 | 1935982,83 334 655,83 795,00
srodowiskowa
Poradnia zdrowia 370172,22 341498,03 | 439529,71 -69 357,49 7323,00
Psychicznego
Rehabilitacja 648 491,31 620830,70 | 77269560 |  -124 204,29 881,00
Poradnia Diabetologiczna 120 020,82 93 614,00 173 667,03 -53 646,21 1 780,00
Efde”'a Gruzlicy i Choréb 142 538,90 113311,80 | 17551936 -32 980,46 2 439,00
Poradnia 200 541,88 186079,84 | 326657,03| -126115,15 3238,00

Gastroenterologiczna

Ocena funkcjonowania poradni

Od ponad 10 lat NFZ nie ogfasza konkurséw na poradnie specjalistyczne. Aktualnie Zaktad ma
przyznane kontrakty na 6 poradni. Jednakze wartos¢ za 1 pkt rozliczeniowy w tych poradniach jest
nizszy od 15 do 30% od innych Wojewddztw. Brak poradni: chirurgicznej, ortopedycznej,
kardiologicznej, neurologicznej powoduje niewykorzystanie potencjatu Zaktadu.
Przy aktualnej wycenie procedur poradni specjalistycznych mimo zmniejszeniu sie kosztéw badan

medycznych dziatalnos$¢ niektdrych poradni bedzie nierentowna.

Oddziaty Szpitalne: Chirurgia, Ortopedia, Neurologia i Kardiologia nie moga kontynuowaé leczenia
poradniach z kontraktem NFZ.
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4.4 Lecznictwo dzienne

Nie dotyczy

4.5 Blok operacyjny
W SP ZOZ MSWiIA w Gdansku znajduje sie jeden blok operacyjny, posiadajacy cztery sale
operacyjne, z ktérych korzysta:

e Oddziat Chirurgii

e Oddziat Kardiologii

e Pozostate Oddziaty

Tabela nr 9 Efektywnos¢ pracy bloku operacyjnego

Wyszczegdlnienie 2019r. 2020 .
Liczba sal do dyspozycji 4 4
Liczba zabiegéw w tym: 2295 1931
Oddziat Chirurgii 1924 1615
Oddziat Kardiologii 343 305
Pozostate Oddziaty 28 11
Srednia liczba zabiegdw na jednej sali 573,75 482,75

Ocena funkcjonowania bloku operacyjnego

2020 byt rokiem specyficznym z powodu panujgcej epidemii COVID 19, zmniejszeniu
ulegta ilosci t6zek do wykorzystania na Oddziale Chirurgii i Kardiologii co skutkowato
mniejszg iloscig przyjmowanych pacjentow. Wykorzystanie potencjatu bloku operacyjnego
wynika z realizacji kontraktu oddziatow:

- Chirurgii 95% procedury zabiegowe,

- Kardiologia 38% procedury zabiegowe.

W 2019 roku rozpoczeta sie rozbudowa Szpitala o nowy budynek w ktérym bedg miescic¢
sie nowe Oddziaty oraz nowy blok operacyjny sktadajacy sie z 4 sal operacyjnych.

Zakonczenie inwestycji kwiecien 2022 roku.

5. PLANY DOTYCZACE ROZSZERZENIA LUB OGRANICZENIA DZIAtALNOSCI
MEDYCZNEJ W LATACH 2021 - 2023
W 2022 r. SP Z0Z MSWIiA po zakoriczeniu inwestycji pt. Rozbudowa Szpitala MSWiA
wraz z Blokiem Operacyjnym w formule: zaprojektuj, wybuduj i wyposaz planuje:
Otworzy¢ Oddziat urologiczny z 20 tézkami
Uruchomi¢ Oddziat gastroenterologiczny z 20 t6zkami (aktualnie oddziat dysponuje 9
tézkami)
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6. ZADANIA | ZAKUPY INWESTYCYJNE ZREALIZOWANE W 2020 R. ORAZ
PLANOWANE DO REALIZACII

Tabela nr 10 Sprawozdanie z realizacji inwestycji i zakupow inwestycyjnych w 2020 roku

Inne zewnetrzne Razem
Plan . . < . .
L Nazwa inwestvcii wydatkéw na Dotacje zrodta Srodki wykonanie
P: vl y2020 ) MSWiA finansowania wtasne wydatkéw w
) (UE, MZ ...) 2020r.

Inwestycje budowlane

Rozbudowa Szpitala MSWIA wraz z

1. | Blokiem Operacyjnym w formule: 9687 9687 5034,00
zaprojektuj, wybuduj i wyposaz

Utworzenie Szpitala Tymczasowego w

. 8971 8971 2 001,00
Sopocie

Razem: zadania inwestycyjne 18 658,00 9 687,00 8971,00 7 035,00

Razem: zakupy inwestycyjne

Tabela nr 11 Planowane zadania i zakupy inwestycyjne w latach 2021 - 2023 (w tys. zi)

Planowane
zewnetrzne ARIEREILY
. Wartos¢ % Dotacja , e Srodki okres -
Lp. Nazwa zadania . i zrédta ... | Uzasadnienie
kosztorysowa | udziat MSWiA ] . wiasne realizacji
finansowania (od-do)
(UE, MZ ...)
Rozbudowa Szpitala MSWiA Dostosowanie
1 | VWrazzBlokiem Operacyjnym w 31849 30000 1849 | 2019202 | 40 3ktualnyeh
formule: zaprojektuj, wybuduj i przepisow
wyposaz
e-Zdrowie w SP ZOZ MSWiA: Dostosowanie
2 | rozwdj nowoczesnych e-ustug 3470 3470 2021-2023 | do aktualnych
publicznych dla pacjentéw przepisow
Projekt pt. Dostepnos¢ PLUS 1967 Dostosowanie
3 | dla Zdrowia 1967 2021-2023 | do aktualnych
przepisow
Razem: zadania inwestycyjne 37 286 33470 1967 1849
Zadanie 1

Rozbudowa Szpitala MSWiA wraz z Blokiem Operacyjnym w formule: zaprojektuj, wybuduj i
wyposaz jest inwestycjg kluczowaq dla Szpitala.

Inwestycja dotyczy rozbudowy Szpitala wraz z Blokiem Operacyjnym o nowy 3
kondygnacyjny budynek. W wyniku rozbudowy powstanie nowy Blok Operacyjny,
rozbudowany i przeniesiony zostanie Oddziat gastroenterologiczny, wybudowany nowy
Oddziat urologiczny. Zakresem przedsiewziecia objeto blok operacyjny wraz z doposazeniem
W niezbedny sprzet i aparature medyczng, przeniesienie i rozbudowa oddziatu
gastroenterologicznego, budowa nowego oddziatu urologicznego wraz z wyposazeniem.
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1. Blok operacyjny — budowa nowego budynku, w ktérym zostanie zlokalizowany na 3
poziomie budynku, powierzchnia uzytkowa 600-650 m2

2. Rozbudowa i przeniesienie Oddziatu Gastroenterologicznego — zostanie zlokalizowany na
1 poziomie nowego budynku, rozbudowany z 9 do 20 tézek wraz z salg pooperacyjng,
izolatka, salg zabiegowo-diagnostyczng, powierzchnia uzytkowa 600-650m?2.

3. Nowy Oddziat Urologiczny - zostanie zlokalizowany na 2 poziomie nowego budynku,
wyposazony w 20 tdézek wraz z salg pooperacyjng, izolatka, salg zabiegowo-
diagnostyczng, powierzchnia uzytkowa 600-650 m2. Szacowany koszt inwestycji
31.849.000 zt. Termin realizacji zadania 2019 - 2023 rok.

Zadanie 2
e-Zdrowie w SP ZOZ MSWiA: rozwdj nowoczesnych e-ustug publicznych dla pacjentow
Realizacja 02.01.2017 — 29.05.2023 r.

Zadanie 3

Projekt pt. Dostepnos$¢ PLUS dla Zdrowia finansowany przez MZ. Projekt bedzie ztozony w

wrzes$niu 2021. Realizacja 16-18 miesiecy.

Zwiekszenie dostepnosci do wysokiej jakosci ustug zdrowotnych w SP ZOZ MSWiIA w

Gdansku.

— - Dostosowanie wejs¢ do placéwki SP Z0OZ MSWiA w Gdansku tak, aby umozliwi¢ dostep
osobom ze szczegdlnymi potrzebami do catego budynku lub do tych czesci, z ktérych
mogg korzystac.

— - Rozbudowa szpitalnego systemu informatycznego o nowe funkcjonalnosci. Realizacja
komplementarnych ustug (np. szkoleniowych) oraz innych drobnych dostaw zwigzanych z
systemem.

— - Przeprowadzenie audytu dostepnosci strony internetowej SP ZOZ MSWiA w Gdansku
wedtug standardu WCAG .

7. SYTUACIJA EKONOMICZNO-FINANSOWA

Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j

SP ZOZ MSWiA w Gdansku dziata na bardzo konkurencyjnym rynku $wiadczen zdrowotnych
dla Szpitala. Potozony jest w centrum Gdanska, zlokalizowany jest przy dwéch ulicach -
umiejscowione na skrzyzowaniu gtéwnych arterii Gdanska tgczacych miasto z waznymi
szlakami komunikacyjnymi.

Lokalizacja szpitala jest bardzo dogodna poniewaz jest komunikacyjnie potgczona ze
wszystkim nawet odleglymi osiedlami. Szpital usytuowany jest takze w poblizu dworca
kolejowego i autobusowego.

Na obszarze Wojewddztwa dziatajg 3 Samodzielne Publiczne Szpitale:

1. Uniwersytecki Szpital Kliniczny z kontraktem szpitalnym na ponad 900 min zt
2. 7 Szpital Wojskowy z kontraktem szpitalnym na 38 min zt
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3. SP Z0Z MSWiA w Gdansku z kontraktem szpitalnym na 27 min
Oprécz powyzszych podmiotdw najwieksze znaczenie majg 2 skomercjalizowane jednostki:

1. COPERNICUS Podmiot Leczniczy Sp. z o0.0. w ktéorego sktad wchodzg: Szpital
Wojewddzki, Szpital na Zaspie, Onkologiczne Centrum z kontraktem szpitalnym na
ponad 448 min zt;

2. Pomorskie Szpitale w ktérego sktad wchodza: Szpital Miejski w Gdyni, Szpital PCK w
Gdyni, Szpital w Wejherowie, Szpital Zakazny w Gdansku z kontraktem szpitalnym na
ponad 515 min zt

Infrastruktura szpitalna przy ul. Kartuskiej 4/6 rozlokowana jest na nieruchomosci gruntowej
o powierzchni 1,5482 ha, na ktdrej rozmieszczone sg w 9 budynkach o catkowitej
powierzchni uzytkowej 13.947 m®.

Oddziaty szpitalne funkcjonujg w budynkach nr 1 i 3. Przychodnia w budynku nr 2.

Stan budynkoéw jest dobry.

W latach 2019-2022 realizowana jest inwestycja pn. Rozbudowa Szpitala MSWiA w Gdansku
z Blokiem Operacyjnym w formule zaprojektuj, wybuduj i wyposaz.

Kadry medyczne:

Zaktad nie ma problemu z kadrg lekarskg ze specjalnosciami na oddziatach na ktérych
ksztatcg rezydentéw i stazystéw, wrecz przeciwnie musi pozegnacd sie z rezydentami ktérzy
uzyskali Il stopien specjalizacji. Najwiekszy problem jest z lekarzami anestezjologii gdzie
zadania pfacowe przewyzszajg nasze mozliwosci.

Jednakze najwiekszy problem jest z kadrg pielegniarska. Ptace w naszym Zaktadzie sg nizsze o
okoto 10% niz w Zaktadach komercyjnych.

7.1 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej w 2020 r.

Sytuacja finansowa w 2020 r. byta uwarunkowana nastepujacymi zdarzeniami:

- Tworzenie oddziatéw COVID-ych wraz z bazg t6zkowg kosztem ograniczenia pracy
oddziatow Szpitala.

- Organizowanie lzolatorium w Sopocie,

- Organizowanie Szpitala Tymczasowgo w Sopocie,

- Podwyzki ptac minimalnych,

7.1.1 Tabela nr 12 Bilans na dzien 31.12.2020 r.

na dzien 31 grudnia 2020 31 grudnia 2019
AKTYWA
A. Aktywa trwate 67 240 796,60 59 988 933,24
| Wartosci niematerialne i prawne 763 543,13 1082 357,84
1 Koszty zakoriczonych prac rozwojowych
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Wartosé firmy

Inne wartosci niematerialne i prawne 763 543,13 1082 357,84
Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne

Il Rzeczowe aktywa trwate 66 477 003,47 58 906 325,40
Srodki trwate 51766 916,72 54 689 572,41
grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 20 405 200,00 20 405 200,00

budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej

19 333 755,37

20 166 861,77

urzadzenia techniczne i maszyny

3632 203,64

4438 201,14

$rodki transportu

170 049,25

221 696,45

inne $rodki trwate

8225 708,46

9457 613,05

Srodki trwate w budowie

14710 086,75

4216 752,99

Zaliczki na $rodki trwate w budowie

Naleznosci diugoterminowe

0,00

0,00

Od jednostek powigzanych

Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie
w kapitale

Od pozostatych jednostek

Inwestycje dtugoterminowe

250,00

250,00

Nieruchomosci

Wartosci niematerialne i prawne

Dtugoterminowe aktywa finansowe

250,00

250,00

w jednostkach powigzanych

0,00

0,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale

0,00

0,00

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartos$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

w pozostatych jednostkach

250,00

250,00

- udziaty lub akcje

250,00

250,00

- inne papiery wartos$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

Inne inwestycje dtugoterminowe

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

0,00

0,00

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Inne rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa obrotowe

20 228 762,76

14 751 190,47

Zapasy

1496 776,05

766 388,54

Materiaty

1496 776,05

766 388,54

Pétprodukty i produkty w toku

Produkty gotowe
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Towary

Zaliczki na dostawy i ustugi

1 Naleznosci krétkoterminowe 6 260 973,50 4 466 230,89
Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
inne
Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
inne
Naleznosci od pozostatych jednostek 6 260 973,50 4466 230,89
z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 5904 985,44 4130 187,56
- do 12 miesiecy 5899 681,71 4130 187,56
- powyzej 12 miesiecy 5303,73 0,00
ares e syt publcnpramn oS 527,08 577533
inne 344 461,00 329 268,00
dochodzone na drodze sgdowej

1l Inwestycje krétkoterminowe 12 399 199,89 9458 733,85
Krétkoterminowe aktywa finansowe 12 399 199,89 9458 733,85
w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartos$ciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartos$ciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe. aktywa finansowe
srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 12 399 199,89 9458 733,85
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 217 088,08 102 336,29
- inne $rodki pieniezne 12182 111,81 9356 397,56
- inne aktywa pieniezne
Inne inwestycje krotkoterminowe

v Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 71 813,32 59 837,19

C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy

D. Udziaty (akcje) wtasne
Aktywa razem 87 469 559,36 74740 123,71

PASYWA
A. Kapitat (fundusz) wtasny 36 141 624,96 35940 457,73
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Kapitat (fundusz) podstawowy

31428 383,88

31428 383,88

Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

4512 073,85

5029 096,66

- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscia
nominalng udziatéw (akcji)

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:

- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej

Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:

- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki

- na udziaty (akcje) wtasne

Zysk (strata) z lat ubiegtych

Vi

Zysk (strata) netto

201167,23

-517 022,81

Vi

Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna)

Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania

51227 934,40

38 799 665,98

Rezerwy na zobowigzania

2909 206,37

2 874 566,48

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne

2307 184,37

2122 544,48

- dtugoterminowa 1853871,78 1815 135,82
- krétkoterminowa 453 312,59 307 408,66
Pozostate rezerwy 602 022,00 752 022,00
- dtugoterminowe
- krétkoterminowe 602 022,00 752 022,00
l Zobowiazania dtugoterminowe 0,00 0,00
Wobec jednostek powigzanych
Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
kredyty i pozyczki
z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
inne zobowigzania finansowe
zobowigzania wekslowe
inne
1l Zobowigzania krétkoterminowe 8 076 923,23 5346 807,18
Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
inne
Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
inne
Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 7 727 705,94 4979 603,68

kredyty i pozyczki

z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
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inne zobowigzania finansowe

z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:

3622 791,85 2142 115,16
- do 12 miesigey 3622791,85 2142 115,16
- powyzej 12 miesigcy
e zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi
f  zobowigzania wekslowe
z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz
g innych tytutéw publicznoprawnych 2 143 324,95 1507 473,16
h  ztytutu wynagrodzen 1528 139,00 1007 862,23
i inne 433 450,14 322 153,13
Fundusze specjalne 349 217,29 367 203,50
v Rozliczenia migedzyokresowe 40 241 804,80 30578 292,32
Ujemna wartos¢ firmy
Inne rozliczenia miedzyokresowe 40 241 804,80 30 578 292,32

- dtugoterminowe

33984 998,01

26 625 174,04

- krétkoterminowe

6 256 806,79

3953 118,28

Pasywa razem

87 369 559,36

74 740 123,71

aktywa

87 469 559,36

74 740 123,71

pasywa

87 369 559,36

74740 123,71

7.1.2 Tabela nr 13 Rachunek zyskow i strat (wariant porownawczy) za 2020 r.

na dzien 31 grudnia 2020 31 grudnia 2019
1 A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 45 546 508,71 41 232 430,81
2 - od jednostek powigzanych
3 | Przychody netto ze sprzedazy produktéw, w tym: 40961 436,61 38 776 343,42
przychody ze sprzedazy NFZ 39031374,33 35122972,13
w tym ryczatt 15591 916,10 17 007 362,00
4 0 szsgéaésl:ja:;::duktéw (zwiekszenie - warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - 220 636,42 107 117,84
5 Il Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki
6 IV Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw
7 V  Przychody z dotacji na dziatalno$¢ operacyjna 4364 435,68 2 348 969,55
8 Koszty dziatalnosci operacyjnej 49 199 965,13 45 498 173,75
9 I Amortyzacja 5113 197,57 5444 189,64
10 I} Zuzycie materiatow i energii 7 811 745,75 6994 631,87
11 Il Ustugi obce 10218 352,60 9702 344,35
12 IV Podatki i optaty, w tym: 219 643,50 216 471,50
13 - podatek akcyzowy 0,00 0,00
14 V  Wynagrodzenia 21319 858,45 19182 788,37
15 VI Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia, w tym: 4264 766,60 3688 553,98
16 - emerytalne 1850522,43 1634 502,33
17 VIl Pozostate koszty rodzajowe 252 400,66 269 194,04
18 VIl Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatéw
19 C  Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -3 653 456,42 -4 265 742,94
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20 D  Pozostate przychody operacyjne 4595 674,94 4 659 690,46
21 | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych

22 I Dotacje 4020 581,80 4199 499,66
23 Il Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych

24 IV Inne przychody operacyjne 575 093,14 460 190,80
25 E  Pozostate koszty operacyjne 766 733,87 952 828,74
26 | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 31337,91 115 658,50
27 Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 1925,00
28 Il Inne koszty operacyjne 735 395,96 835 245,24
29 Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 175 484,65 -558 881,22
30 G  Przychody finansowe 42 186,60 56 491,41
31 | Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:

32 a) od jednostek powigzanych, w tym:

33 - wktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

34 b)  od jednostek pozostatych, w tym:

35 - w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

36 Il Odsetki, w tym: 42 186,60 56 491,41
37 - od jednostek powigzanych

38 Il Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:

39 - wjednostkach powigzanych

40 IV Aktualizacja wartosci aktywow finansowych

41 V  Inne

42 H  Koszty finansowe 10,02 0,00
43 | Odsetki, w tym: 10,02 0,00
44 - od jednostek powigzanych

45 Il Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym:

46 - w jednostkach powigzanych

47 Il Aktualizacja wartosci aktywdéw finansowych

48 IV Inne

49 I Zysk (strata) brutto (F+G-H) 217 661,23 -502 389,81
50 J Podatek dochodowy 16 494,00 14 633,00
51 K  Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigekszenia straty)

52 Zysk (strata) netto (I-J-K) 201 167,23 -517 022,81
53 Razem przychody 50 184 370,25 45948 612,68
54 Razem koszty 49983 203,02 46 465 635,49
55 Wynik netto 201 167,23 -517 022,81

7.1.3 Tabela nr 14 Rachunek przeptywoéw pienieznych za 2020 r.

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
(metoda posrednia)

na dzien 31 grudzien 2020 31 grudzien 2019
11A Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
2 | I zysk (strata) netto 201 167,23 -517 022,81
3| 1 Korekty razem 1451 603,37 644 807,23
411 Amortyzacja 5113 197,57 5444 189,64
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5|2 Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych
6 | 3 Odsetkii udziaty w zyskach (dywidendy)
714 Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 31337,91 115 658,50
8 | 5 Zmiana stanu rezerw 134 639,89 272 910,98
9 | & Zmiana stanu zapaséw -730 387,51 98 910,72
101 7 zmiana stanu naleznosci -1794 742,61 -191 600,29
11| 8  zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytéw 2730 116,05 -565 436,36
1219 7miana stanu rozliczen miedzyokresowych -3 869 680,70 -4201 641,35
13110 |nne korekty -162 877,23 -328 184,61
4m Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (111) 1652 770,60 127 784,42
15| B Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
16| 1 wptywy 0,00 0,00
171 Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych
18| 2 7bycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
1913 7 aktywoéw finansowych, w tym:
20| a) jednostkach powigzanych
21| b) pozostatych jednostkach 0,00 0,00
2 - zbycie aktywoéw finansowych
23| - dywidendy i udziaty w zyskach
24\ - sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych
25| - odsetki
26| - jnne wptywy z aktywdw finansowych
271 4 nne wplywy inwestycyjne
28 | I \wydatki 12 396 398,84 5491 641,78
29| 1

Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 12 396 398,84 5491 391,78
30| 2 Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
3113 Na aktywa finansowe, w tym: 250,00
32| a)  jednostkach powigzanych
33| b) pozostatych jednostkach 250,00
34 - nabycie aktywow finansowych 250,00
35| - udzielone pozyczki dtugoterminowe
36| 4 nne wydatki inwestycyjne
371 m Przeptywy pienigezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1-11) -12 396 398,84 -5491 641,78
38| ¢C Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
39| 1 wptywy 13 684 094,28 11128 072,52
40| 1 Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw kapitatowych

oraz doptat do kapitatu
41| 2 Kredyty i pozyczki
423 Emisja dtuznych papieréw wartosciowych
43| 4 nne wptywy finansowe 13 684 094,28 11128 072,52
445 Pokrycie straty przez podmiot tworzacy
451 I wydatki 0,00 0,00
46| 1 Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych
47| 2

Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli
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48| 3 Inne, niz wypfaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku

49| 4 Sptaty kredytow i pozyczek
5015 Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
5116 7 tytutu innych zobowigzan finansowych
52| 7 pfatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego
53| 8  Odsetki
5419 nne wydatki finansowe
55 | 1 przeptywy pienigine netto z dziatalnosci finansowej (I-11) 13 684 094,28 11 128 072,52
56| D Przeptywy pieniezne netto razem (A.l11xB.II1+C.II1) 21940 466,04 5764 215,16
57| E Bilansowa zmiana stanu érodkéw pienieznych, w tym: 21940 466,04 5764 215,16
58| - zmiana stanu érodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych
59| F $rodki pieniezne na poczatek okresu 9458 733,85 3694 518,69
60| G §rodki pieniezne na koniec okresu (FtD), w tym: 12 399 199,89 9 458 733,85
6l - o ograniczonej mozliwosci dysponowania 247 084,37 313 050,32
7.2 Wskazniki ekonomiczno-finansowe
7.2.1 Wskazniki zyskownosci
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos¢ w 2020
ponizej 0,0 % 0
wskaznik od 0,0% do 2,0 % 3 0,40%
zyskowT;s)a netto sowyze} 2,0 % do 4,0 % a
powyzej 4 % 5
wskaznik ponizej 0,0% 0
zyskownosci 0d 0,0 % do 3,0 % 3 0,35%
dziatalnosci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4
operacyjnej (w %) powyzej 5,0 % 5
ponizej 0,0 % 0
wskaznik - od 0,0% do 2,0 % 3 0.25%
zyskownosci — !
aktywow (%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4,0 % 5

Interpretacja wynikow

Wskazniki na poziomie minimalnej zyskownosci. Jednakze lepsze od planowanych.

7.2.2 Wskazniki ptynnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosc¢ w 2020
canik ponizej 0,60 0
wskaini 0406 do 1,00 .
iezgce
pfynr?os’rjzi powyzej 1,00 do 1,50 8
powyzej 1,50 do 3,00 12 2,21
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powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
ponizej 0,50 0
wskaznik od 0,50 do 1,00 8
szybkiej powyzej 1,00 do 2,50 13 2,04
ptynnosci powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania 10
krétkoterminowe = 0 zt
Interpretacja wynikow
Wskazniki ptynnosci na prawidtowym poziomie.
7.2.3 Wskazniki efektywnosci
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosc¢ w 2020
Wskaznik ponizej 45 dni 3 40,41
rotacji od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci (w od 61 dni do 90 dni 1
dniach) powyzej 90 dni 0
wskaznik do 60 dni 7 23,21
rotacji od 61 dni do 90 dni 4
zobowigzan o ] 0
(w dniach) powyzej 90 dni

Interpretacja wynikow

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach ma tendencje wzrostowg, poniewaz stan naleznosci na
koniec roku od NFZ co roku zwieksza sie.

Jednakze wskazniki efektywnosci sg na prawidtowym poziomie.

7.2.4 Wskazniki zadtuzenia

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos¢ w 2020
_ ponizej 40 % 10 13%
W;'(a?“"f od 40% do 60 % 8
zadfuzenia . . o o,
aktywow (%) powyzej 60 % do 80 % 3
powyzej 80 %
0d 0,00 do 0,5 10 0,31
od 0,51 do 1,00
wskaznik od 1,01 do 2,00

wyptacalnosci od 2,01 do 4,00

o (~|OO |0

powyzej 4,00 lub ponizej 0,00
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Interpretacja wynikow

Wskazniki zadtuzenia na prawidtowym poziomie.

7.2.5 Tabela nr 15 Podsumowanie wskaznikéw ekonomiczno - finansowych wraz z
porownaniem do wartosci planowanych w roku ubiegtym

2019 2020 2020 Max %z Zmiana
Wyszczegdlnienie wskazane w 2020
raporcie za | faktyczne | punktéw max minus 2020/2019
2019 2019
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Wskaznik zyskownosci netto -1,1% -6,0% 0,4% >4,0%
Punkty 0 0 3 5 60% 3 #DZIEL/O!
ekownotcl | daainote operacyne L% | 1% | 0% | >50%
Punkty 0 0 3 5 60% 3 #DZIEL/O!
Wskaznik zyskownosci aktywow -0,7% -3,4% 0,2% >4,0%
Punkty 0 0 3 5 60% 3 #DZIEL/O!
RAZEM PUNKTY ZYSKOWNOSC 0 0 9 15 0,60 9 #DZIEL/O!
Wskazniki biezgcej ptynnosci 2,29 1,71 2,21 >1,5-3,0
Punkty 12 12 12 12 100% 0 0%
Wskain,ik'i Wskaznik szybkiej ptynnosci 2,17 1,60 2,04 >1,0-2,5
ptynnosci
Punkty 13 13 13 13 100% 0
Razem punkty ptynnosc 25 25 25 25 1 0 0%
Wskaznik rotacji naleznosci 35,58 33,62 40,41 <45 dni
Punkty 3 3 3 3 100% 0 0%
Z\;:t:jw:os,d Wskaznik rotacji zobowiazar 20,95 29,24 2321 | < 3;60
Punkty 7 7 7 7 100% 0 0%
Razem punkty efektywnos¢ 10 10 10 10 1 0 0%
Wskaznik zadtuzenia aktywow 11,00% 11,36% 12,70% <40%
Punkty 10 10 10 10 100% 0 0%
ZZZTS;;:T; Wskaznik wyptacalnosci 0,23 0,29 0,31 >4<’g,%gjb
Punkty 10 10 10 10 100% 0 0%
Razem punkty zadtuzenie 20 20 20 20 1 0 0%
taczna wartos¢ punktow 55 55 64 70 0,91 9 16%

PODSUMOWANIE
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8. PROGNOZA SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA LATA 2021-
2023

Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujace zatozenia
ogolne (z uwzglednieniem zatozen w zakresie COVID-19): ................

Ponadto dokonano pewnych zatozen w zakresie:
przychodow ze sprzedazy:

wzrost przychoddw w roku 2021 o dodatkowe przychody z tytutu Szpitala Tymczasowego
oraz z tytutu szczepien

wzrost przychodéw w latach 2022-2023 o dodatkowe przychody tytutu nowopowstatych
oddziatéw w nowym budynku.

kosztow dziatalnosci podstawowej:

wzrost kosztow w roku 2021 o dodatkowe koszty z tytutu Szpitala Tymczasowego
oraz z tytutu kosztéw szczepien

wzrost kosztéw w latach 2022-2023 o dodatkowe koszty tytutu nowopowstatych

oddziatéw w nowym budynku,

zwiekszonej amortyzacji,

wzrost wynagrodzen z pochodnymi.

Pozostatych przychodéw operacyjnych:

Wozrost przychoddéw operacyjnych z tytutu dotacji (zakonczenie inwestycji w | pétroczu
2022r.)

Pozostatych kosztéw operacyjnych:
Koszty operacyjne w latach 2021-2023 na tym samym poziomie 900 tys zt
Przychodow finansowych:

w latach 2021-2023 na tym samym poziomie - 5.000 zt

Kosztow finansowych:
W latach 2021-2023 nie zakfada sie poniesienia kosztéw finansowych.
7. Stanu aktywow:

7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:
Na statym poziomie okoto 6 min zt
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7.2. ) Stanu zobowigzan:

Na statym poziomie okoto 5 min zt

8.1 Planowane zobowiazania

SP ZOZ MSWIiA w Gdansku nie planuje w latach 2021-2023 zaciggna¢ zobowigzania z tytutu kredytu

lub pozyczki.

1) Rezerwy na zobowigzania:

Na statym poziomie okoto 3,5 min zt

2) Fundusz wiasny:

Na statym poziomie okoto 35 min zt

8.2 Prognoza bilansu

Tabela nr 16 Prognoza bilansu na lata 2021 — 2023

AKTYWA

31.12.2020

31.12.2021 plan

31.12.2022 plan

31.12.2023 plan

A. AKTYWA TRWALE

67 240 796,60 80329 201,17 81057 397,43 75 798 294,27
I WartoSci niemateriaine i prawne 763 543,13 859 225,11 621 425,11 283 625,11
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2. Wartos¢ firmy
3. Inne wartosci niematerialne i prawne
763 543,13 859 225,11 621425,11 283 625,11
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
Il. Rzeczowe aktywa trwafe 66 477 003,47 79 469 726,06 80435 722,32 75514 419,16
1. Srodki trwate 51766 916,72 54 346 578,06 80435 722,32 75514 419,16

a) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania
gruntu)

20 405 200,00

20405 200,00

20405 200,00

20 405 200,00

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i
wodnej

19 333 755,37

18514 701,71

43 419 947,97

42 535 146,81

c) urzadzenia techniczne i maszyny

3 632 203,64 5 580 494,64 7 220 040,64 6 049 586,64
d) érodki transportu 170 049,25 118 401,25 66 753,25 15 105,25
€) inne srodki trwate 8 225 708,46 9727 780,46 9323 780,46 6 509 380,46

2. Srodki trwate w budowie 14710 086,75 25 123 148,00 0,00 0,00

3. Zaliczki na srodki trwate w budowie

11l. Naleznosci dtugoterminowe

1. Od jednostek powigzanych
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2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

3. Od pozostatych jednostek

IV. Inwestycje dtugoterminowe

250,00

250,00

250,00

250,00

1. Nieruchomosci

2. Wartosci niematerialne i prawne

3. Dtugoterminowe aktywa finansowe

250,00

250,00

250,00

250,00

a) w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartos$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach, w ktérych

jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

— udziaty lub akcje

—inne papiery wartosciowe

— udzielone pozyczki

—inne dtugoterminowe aktywa finansowe

c) w pozostatych jednostkach

250,00

250,00

250,00

250,00

- udziaty lub akcje

250,00

250,00

250,00

250,00

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe

4. Inne inwestycje dtugoterminowe

V. Dltugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

B. AKTYWA OBROTOWE

20 228 762,76

19 134 492,64

17 938 747,62

17 312 685,01

l. Zapasy

1496 776,05

1272 259,64

1335 872,62

1402 666,26

1. Materiaty

1496 776,05

1272 259,64

1335872,62

1402 666,26

2. Pétprodukty i produkty w toku

0,00

0,00

0,00

0,00

—w tym: Obiekty w zabudowie

3. Produkty gotowe

4. Towary

5. Zaliczki na dostawy

Il. Naleznosci krétkoterminowe

6 260 973,50

5 842 500,00

6 127 875,00

6 427 018,75
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1. Naleznosci od jednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw i ustug, w okresie sptaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesigcy

b) inne

2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, w okresie sptaty:

—do 12 miesiecy

— powyzej 12 miesigcy

b) inne

3. Naleznosci od pozostatych jednostek

6260 973,50 5842 500,00 6127 875,00 6427 018,75
a) z tytutu dostaw i ustug, w okresie sptaty:
5904 985,44 5500 000,00 5775 000,00 6 063 750,00
- 12 miesi
do 12 miesiecy 5899 681,71 5 500 000,00 5 775 000,00 6 063 750,00
- powyzej 12 miesiecy 5303,73
b) z tytutu podatkéw, dotaciji, cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych swiadczen
11 527,06 7 500,00 7 875,00 8 268,75
c)inne 344 461,00 335 000,00 345 000,00 355 000,00
d) dochodzone na drodze sgdowe;j
1. 1 je krotk i
nwestycle krotkoterminowe 12 399 199,89 11 952 733,00 10 410 000,00 9 418 000,00
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe
12 399 199,89 11952 733,00 10 410 000,00 9418 000,00
a) w jednostkach powigzanych
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartos$ciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
c) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
12 399 199,89 11952 733,00 10410 000,00 9418 000,00
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach
217 088,08 212 733,00 212 000,00 120 000,00
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- inne $rodki pieniezne

12182 111,81 11 740 000,00 10 198 000,00 9 298 000,00
- inne aktywa pieniezne
2. Inne inwestycje krétkoterminowe
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
71 813,32 67 000,00 65 000,00 65 000,00
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy
D. Udziaty (akcje) wtasne
SUMA AKTYWOW 87 469 559,36 99 463 693,81 98 996 145,05 93 110 979,27
31.12.2020 31.12.2021plan 31.12.2021plan 31.12.2021plan

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY

36 141 624,96

35 604 571,96

35398 018,96

34 822 633,37

1. Kapitat (fundusz) podstawowy

31428 383,88

31428 383,88

31428 383,88

31428 383,88

1. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:

4512 073,85

4713 241,08

4176 188,08

3 969 635,08

— nadwyzka wartosci sprzedazy (warto$ci emisyjnej)

nad wartoscig nominalng udziatéw (akgji)

Ill. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:

— z tytutu aktualizacji wartosci godziwej

IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:

— tworzone zgodnie z umowa (statutem) spétki

— na udziaty (akcje) wiasne

V. Zysk (strata) z lat ubiegtych

VI. Zysk (strata) netto

201 167,23

-537 053,00

-206 553,00

-575 385,59

VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego

(wielkos$¢ ujemna)

B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA

51327 934,40

63 859 121,85

63 598 126,10

58 288 345,90

|. Rezerwy na zobowigzania

3009 206,37 3321 974,65 3505 573,38 3569 740,58
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
2407 184,37 2671 974,65 2 805 573,38 2 889 740,58
- diugoterminowa 1953 871,78 2168 797,68 2277 237,56 2 345 554,69
- krétkoterminowa 453312,59 503 176,97 528 335,82 544 185,90
3. Pozostate rezerwy 602 022,00 650 000,00 700 000,00 680 000,00
- dtugoterminowe
- krotkoterminowe
602 022,00 650 000,00 700 000,00 680 000,00
T — -
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00

1. Wobec jednostek powigzanych
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2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

3. Wobec pozostatych jednostek

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw
wartosciowych

c) inne zobowigzania finansowe

d) zobowigzania wekslowe

e) inne

11l. Zobowigzania krétkoterminowe

8076 923,23

11 252 149,18

9774 554,70

10050 607,31

1. Wobec jednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w
ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci:

—do 12 miesiecy

— powyzej 12 miesiecy

b) inne

3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek

7727 705,94

10902 149,18

9374 554,70

9670607,31

a) kredyty i pozyczki

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw
wartosciowych

c) inne zobowiazania finansowe

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci:

3622 791,85

6 500 000,00

4900 000,00

5000 000,00

- do 12 miesigcy

3622 791,85

6 500 000,00

4900 000,00

5000 000,00

- powyzej 12 miesiecy

e) zaliczki otrzymane na dostawy

f) zobowigzania wekslowe

g) z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych
Swiadczen

2 143 324,95

2250491,20

2 355 041,19

2464 818,68

h) z tytutu wynagrodzen

1528 139,00

1680952,90

1 765 000,55

1853 250,57

i) inne

433 450,14

470 705,09

354 512,97

352 538,06

4. Fundusze specjalne

349 217,29

350 000,00

400 000,00

380 000,00

IV. Rozliczenia miedzyokresowe

40 241 804,80

49 284 998,01

50317 998,01

44 667 998,01

1. Ujemna wartos¢ firmy
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2. Rozliczenia miedzyokresowe uméw budowlanych

3. Inne rozliczenia miedzyokresowe

40 241 804,80

49284 998,01

50317 998,01

44 667 998,01

- dtugoterminowe

33 984 998,01

42 740 998,01

44 367 998,01

38 717 998,01

- krotkoterminowe

6 256 806,79

6 544 000,00

5950 000,00

5950 000,00

SUMA PASYWOW

87 469 559,36

99 463 693,81

98 996 145,06

93 110 979,27

8.3 Prognoza rachunku zyskow i strat

Tabela nr 17 Prognoza rachunku zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) na lata 2021 — 2023

2020

2021 plan

2022 plan

2023 plan

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi,
w tym:

45 546 508,71

52 406 947,00

49 356 947,00

50 828 655,41

- od jednostek powigzanych

I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw

45 325 872,29

52 056 947,00

49 056 947,00

50528 655,41

Il. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie -
warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna)

220 636,42 350 000,00 300 000,00 300 000,00
—w tym: Obiekty w zabudowie
IIl. Koszty wytworzenia produktéw na wiasne
potrzeby jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatow
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej
49 199 965,13 57 479 000,00 54 801 500,00 56 692 041,00
LA '
mortyzacja 5113 197,57 6 100 000,00 6 700 000,00 6 700 000,00
Il Zuzycie materiatdw i energii 7811 745,75 9 080 000,00 9 534 000,00 10 010 700,00
IIl. Ustugi
Ustugi obce 10218 352,60 12 130 000,00 12 736 500,00 13373 325,00
IV. Podatki i optaty, w tym: 219 643,50 250 000,00 263 000,00 276 676,00
- podatek akcyzowy
V. W i
ynagrodzenia 21319 858,45 24 900 000,00 20 800 000,00 21 424 000,00
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia w
tym:
4 264 766,60 4731 000,00 4 478 000,00 4 612 340,00
- emerytalne 1850 522,43 2 052 000,00 1943 000,00 2 040 200,00
Vil P fe k '
ozostate koszty rodzajowe 252 400,66 288 000,00 290 000,00 295 000,00
VIII. Wartosé sprzedanych towardw i materiatow
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -3 653 456,42 -5072 053,00 -5 444 553,00 -5 863 385,59
D. i
Pozostate przychody operacyjne 4595 674,94 5 400 000,00 6 150 000,00 6 200 000,00
I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych
aktywodw trwatych
Il. Dotacje 4020581,80 5200 000,00 5950 000,00 5 950 000,00
IIl. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0.00
IV Inne przychody operacyjne 575 093,14 200 000,00 200 000,00 250 000,00
E. Pozostate koszty operacyjne 766 733,87 850 000,00 900 000,00 900 000,00
I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw 31337,91 0,00
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trwatych
II. Aktualizacja wartos$ci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00 0,00
lll-Inne koszty operacyjne 735 395,96 850 000,00 900 000,00 950 000,00
) - o e (CtD-
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 175 484,65 -522 053,00 -194 553,00 563 385,59
G. Przychody fi
rzychody finansowe 42 186,60 5 000,00 5 000,00 5 000,00
|. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
a) od jednostek powigzanych, w tym:
—w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym:
—w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
Il Odsetki, w tym: 42 186,60 5 000,00 5 000,00 5 000,00
— od jednostek powigzanych
IIl. Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych,
w tym:
—w jednostkach powigzanych
IV. Aktualizacja wartosci aktywéw
niefinansowych
V. Inne
H. Koszty finansowe 10,02 0,00 0,00 0,00
. ki :
Odsetki, w tym 10,02 0,00 0,00 0,00
—dla jednostek powigzanych
II. Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych,
w tym:
—w jednostkach powigzanych
IIl. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
V- Inne 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Zysk F+G-H
ysk (strata) brutto (F+G-H) 217 661,23 -517 053,00 -189 553,00 -558 385,59
}. Podatek dochodowy 16 494,00 20 000,00 17 000,00 17 000,00
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty)
L Zysk (strata) netto (I-}-K) 201 167,23 -537 053,00 -206 553,00 -575 385,59

8.4 Prognoza wskaznikow ekonomiczno-finansowych w lata 2021 - 2023

8.4.1 Wskazniki zyskownosci

WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2021 2022 2023
caini ponizej 0,0 % 0 -0,93% | -0,37% | -1,01%
wskazni
od 0,0% do 2,0 % 3
zyskownosci netto — > >

(%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4 % 5

wskaznik ponizej 0,0% 0 -0,91% | -0,35% | -0,99%
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zyskownosci 0d 0,0 % do 3,0 %

dziatalnosci powyzej 3,0 % do 5,0 %
operacyjnej (w %)

powyzej 5,0 %

o ponizej 0,0 % -0,57% | -0,21% | -0,60%
wskaznik 0d 0,0% do 2,0 %

zyskownosci S a0%
aktywow (%) powyzej 2,0 % do 4,0 %
powyzej 4,0 %

unhAlWwolnn| W

Interpretacja wynikow

Wskazniki ponizej od zalecanych z powodu zaktadanej niewielkiej straty w latach 2021-
2023, a jest to spowodowane zbyt matym przyrostem przychoddéw a wzrostem kosztow
wynagrodzen. (wzrost wynagrodzen uzalezniony jest od przyjetych ustaw
zwiekszajgcych wynagrodzenie lekarzy i pielegniarek oraz wzrostem minimalnego
wynagrodzenia i nie zalezny od mozliwosci finansowych Zaktadu).

8.4.2 Wskazniki ptynnosci

) WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2021 2022 2023
ponizej 0,60 0
wskaznik 0d 0,6 do 1,00 4
biezacej powyzej 1,00 do 1,50 8
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12 1,54 1,62 1,53
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10
o ponizej 0,50 0
wskaznik 0d 0,50 do 1,00 8
szybkie] 2ej 1,00 do 2,50 13
plynnosci powyzej 1, 02, 1,43 1,50 1,41
powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania 10

Interpretacja wynikow

Wskazniki ptynnosci na prawidtowym poziomie.

8.4.3 Wskazniki efektywnosci

. WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2021 2022 2023
Wskaznik rotacji ponizej 45 dni 3 39,9 | 41,94 | 42,76
naleznosci (w od 45 dni do 60 dni
dniach) od 61 dni do 90 dni 1

Strona 33z 35




powyzej 90 dni 0
wskaznik rotacji do 60 dni 7 35,49 | 42,41 | 35,76
zobowigzan (w od 61 dni do 90 dni 4
dniach) powyzej 90 dni 0
Interpretacja wynikow
Wskazniki efektywnosci na prawidtowym poziomie.
8.4.4 Wskazniki zadtuzenia
. WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2021 2022 2023
ponizej 40 % 10 15% 13% 15%
W;ra_zn"f od 40% do 60 %
zadtuzenia s o o
aktywow (%) powyzej 60 % do 80 %
powyzej 80 % 0
od 0,00 do 0,5 10 0,41 0,38 0,39
. od 0,51 do 1,00 8
wekaznie od 1,01 do 2,00 6
wyptacalnosci
od 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
Interpretacja wynikow
Wskazniki zadtuzenia na prawidtowym poziomie.
8.4.5 Podsumowanie planowanych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych
Rodzaj Wskaznik Uzyskane oceny Maksymalna
wskaznikow | | | ocena do
2020 2021 - plan 2022 - plan | 2023 - plan osiagniecia
Wskaznik 3 0 0 0
Wskazniki zyskownosci 5
zyskownosci netto
Wskaznik 3 0 0 0
zyskownosci 5
dziatalnosci
operacyjnej
Wskaznik 3 0 0 0
zyskownosci 5
aktywow
Razem 9 0 0 0 15
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Wskazniki 12 12 12 12
Wskazniki biezacej 12
ptynnogci ptynnosci
Wskaznik 13 13 13 13
szybkiej 13
ptynnosci
Razem 25 25 25 25 25
Wskaznik 3 3 3 3
Wskaznik rotacji 3
efektywnosci naleznosci
Wskaznik 7 7 7 7
rotacji 7
zobowigzan
Razem 10 10 10 10 10
Wskaznik 10 10 10 10 10
Wskazniki zadtuzenia
zadtuzenia aktywow
Wskaznik 10 10 10 10 10
wyptacalnosci
Razem 20 20 20 20 20
taczna wartos¢ punktow 64 55 55 55 70

PODSUMOWANIE

Podsumowujac dziatalnos¢ Zaktadu za 2020 r., mozna uznaé, ze osiggniety wynik finansowy
jest zadawalajacy. Dobra organizacja pracy , przestrzeganie przepisdw epidemiologicznych ,
zaangazowanie personelu medycznego i niemedycznego uniemozliwito zachorowanie
pracownikéw Szpitala na SARS-CoV 2. Za duzy sukces mozna uznaé przebieg realizacji
inwestycji pt. Rozbudowa Szpitala MSWIA wraz z Blokiem Operacyjnym w formule:
zaprojektuj, wybuduj i wyposaz. Mimo panujgcej epidemii COVID 19, obowigzujgcym lok
downem inwestycja byta kontynuowana.

Grzegorz Sut
Dyrektor SP ZOZ MSWiA w Gdansku
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